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vS�TwO\[O�wOx�T�ySw\ScT\gT�izPgwgpTe�[S�{[zwT|}O�X�yi{vU�~������~��������������������~���������������������������������������������������������������������������� ¡¢£¤¥��������¦����������������§�̈��������©ª�������«����¬ª��¦���©����­�����®����¦����̄°����¦�����¦����©������©ª�����������������®������������¦�̄°������±ª©����²�©�������³ª������¦��������²��������¦�©�����±��������������������́µ������������́�~������������¶����·�������́�����̧¹�����¶������́������~�����º��·́~��̧¹�����»�~�¼�����́��½�¾¿À¿ÁÂ�����¾¾������Ã���������ÄÅ¾Á�����Æ��~������Ç¶�~�È·~�É�lr\gNO�POQQOmM�Ê}O�ËTQcTQQSU�PT�p\SQSPcS�SQpÌwgSU�cTxËÌx�P}O�\SQcOz�[SxOPQc\T[O�O�p\SSPwÍgxSPcO�[O�\SÎzgQgcO�[O�����¦ª©ª���������U�zxT�LSh�ÎzSU�TO�wOPc\q\gO�[O�TeSrT[OU�SLSPczTe�p\OLgxSPcO�Ïz\gQ[gwgOPTeU�POQ�cS\xOQ�[O�\SÎzS\g[O�Sx�QS[S�[S�czcSeT�[S�z\rÐPwgTU�pO[S�TwTËT\�pO\�gxpTwcT\�zx�QSx_PÑxS\O�[S�T[OeSQwSPcSQ�S�w\gTP|TQ�ÎzSU�[SQTQQgQcg[TQ�[O�TpOgO�g[STeghT[O�pSeO�p\OÏScO�SxS\rSPwgTe�[S�cgczeT\g[T[S�[O�izPgwÒpgO�[S�dSeO�fO\ghOPcSU�wOPcgPzT\gTx�T�eg[T\U�QOhgPÍOQU�wOx�TQ�wOPQSÎzÐPwgTQ�[TPOQTQ�[T�pTP[SxgT�[O�wO\OPT�LÒ\zQM�KQQgx�QSP[OU�wOPQOTPcS�TO�SPcSP[gxSPcO�[O�wOeSP[O�yzp\SxO�k\gËzPTe�ÓS[S\TeU�[SxOPQc\T[T�T�PSwSQQg[T[S�cSxpO\q\gT�[S�SÔwSpwgOPTe�gPcS\SQQS�pÑËegwOU�cTe�wOxO�O�Ì�~�����¶U�eSrÒcgxT�Ì�T�wOPc\TcT|}OM�ÕSÏT_QS��Ö×ØÙ� ÚÛÜÝ�Ö� ÚÝ� ÛÞßÙÞà�Û�áßÛÙÞÖ»ÛÚÖÚÝ� â� »ÝÛ�ÇáÞÛßÛãÖ»���ßÙÞ�ÜÖ�Ö×ØÙ��ÝÇãÙÜäÜÛÖ���Ö�ÛåÛÚÖÚÝà�ÚÝ�ßÖÜä�ÝÜ�ÝåÝÞ�áÖ»�Ùá�ãÝÜÇÖÞÝÞ�Ý���ÛÞÚÛ¼ÝÜÝÞ×Ö���àÛ�áÖ×æÝà� ÚÝ� ÝçßÝãßÛÙÞÖ»� ÛÞ�ÝÜÝààÝ� ãèé»ÛßÙ�ÝåÛÚÝÞßÛÖÚÖà���ÖÜ�ÛêÙ�ÄÄ�ÚÖ�ßÙÞà�Û�áÛ×ØÙ�ÚÙ�Ýà�ÖÚÙ�ÚÝ� ÇÛÞÖà� êÝÜÖÛà� �� ÛÞßÙÞà�Û�áßÛÙÞÖ»ÛÚÖÚÝ� ��ÛÞÙßÙÜÜëÞßÛÖÀ�¡�ì�í��î¦��¦����©�������î�̈���������¦�������̄°��������������°�������©�̈�������¦�����������ª�̄°��ï������������ª�����������ð®���������ñ��î¦��¦����©������������ª�̄°���±����¦����ò�í�¦�������̄°�®�������¦���®�����ª�����¦�������©����������¦���������ª���ó�ª����±����¦�ª��������±���¦��¦ª�����ô²©�¦�ò�¡¡�£�õ°��ö����¦������ª¦����©���������÷���¬ª��¦���©�³ª�����ªî�������ª�²����



��������	�

������
������������������������������������� !�"# ���$%& �!%�'��"������(�
()�)*����)��*�+�����((�,���,���,���-��..*(�,�(
�������(/�������!��������(����0��1�����234)*�
����)�*�
	��������)			*�
�5�������������������)*�
����)�*�
	��������)			*�


6789:;<9=�>?�@?A=�B=C9D=8E?�<C=:7CF>=C9FGH?CFA�>=�6789:;<9=��8I:A?=�>?�:=8E?8:9=J=�C?J9>7FA���

KLM�KNOPQO�RSPTU�PM�VMWVW�X�YZ�TP[T\�X�]̂MV]̂_̀̂ a�X�bSPc\O�X�dSeO�fO\ghOPcS�X�ij�X�kSeM�l]Vm]Wnn_Ŷno�pqrgPT�st�[S�su��
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��������	�

������
�������������������������������������� �!"����#$%�� $�&��!����'�('
()')*����)��*�+�����((�,���,���,���-��..*(�,�(
�������(/������� ��������(����0��1�����234)*'
'���)�*�
	�''''���)			*�
�5�������������������)*'
'���)�*�
	�''''���)			*�


6789:;<9=�>?�@?A=�B=C9D=8E?�<C=:7CF>=C9FGH?CFA�>=�6789:;<9=��8I:A?=�>?�:=8E?8:9=J=�C?J9>7FA���

KLM�KNOPQO�RSPTU�PM�VMWVW�X�YZ�TP[T\�X�]̂MV]̂_̀̂ a�X�bSPc\O�X�dSeO�fO\ghOPcS�X�ij�X�kSeM�l]Vm]Wnn_Ŷno�pqrgPT�ss�[S�st��
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N̂OIDG8_DSMJKD[J̀aG�LG�bRG cVKG�dGFD[GNRV;�eVfRJCHVDFJ;�67�LV�gMNQG�LV�6967Xh �bIVSSV�J�iLD̀aGjklmnool�onpnqrslt�jklmnool�onpnqrsl�orujprvrmwxl�ounx�nxrqwp�yz�{{|}~{~��iLD̀aG>�:]=]���<��iLD̀aG���bNG���̂�����MWKDIJLJ�VT>�6789:86967eBi@�C�eVIFVRJFDJ�BMNDIDPJK�LV�iLMIJ̀aGjklmnool�onpnqrsl�orujprvrmwxlounxnxrqwp�yz�{{|}~{~��� A�BMNDIOPDG�LV�cVKG�dGFD[GNRV;�PGF�DNRVFT�LDG�LJ�eVIFVRJFDJ�BMNDIDPJK�LV�iLMIJ̀aG���eBi@;�VSRJWVKVIDLJ�NVSRJ��JPDRJK;NJ��MJ��JFJNYGKJ;�6==���cJDFFG�eJNRG�bNR�NDG;�PGF�TVDG�LJ��GTDSSaG�AFYJND[JLGFJ;�DNSRDRMOLJ�PVKJ��GFRJFDJ�eBi@�N�<�786967;�PMWKDIJLJ�NG�@DEFDG�AHDIDJK�LG�BMNDIOPDG���@AB�LV�<689?86967;�IGT�HMNLJTVNRG�NG�DNIDSG�̂��LG�JFRDYG�7]�LJ�GNSRDRMD̀aG�LJ��VP�WKDIJ�LV�<�==;�NJ�JKONVJ��I�;�DNIDSG�_̂;�JFRX�6��LJ��VD�BMNDIDPJK�N��<<X<]?869<�;�V�LVTJDS�NGFTJSPVFRDNVNRVS�V�JS�IGNLD̀�VS�VSRJWVKVIDLJS�NVSRV�iLDRJK;�RGFNJ�P�WKDIJ�J�JWVFRMFJ�LG�PFVSVNRV��FGIVSSG�eVKVRDZG�eDTPKDHDIJLGeBi@�iLDRJK�N��99]86967;�NGS�RVFTGS�V�IGNLD̀�VS�SVYMDNRVS>�<X�@be�@̂e�Aê��ie���i�̂B̂�b�ie<X<X�A�PFGIVSSG�SVKVRDZG�SVFE�GFYJND[JLG�V�IGNLM[DLG�PVKJ��GTDSSaG�AFYJND[JLGFJ�V�ZDSJ���IGNRFJRJ̀aG�LV�PFGHDSSDGNJDS�LVNOZVK�SMPVFDGF;�NJS�EFVJS�LV�eVFZD̀G�eGIDJK�V�LV��SDIGKGYDJ;�PJFJ�JRMJ̀aG�RVTPGFEFDJ;�PFDGFDRJFDJTVNRV�NJ�eVIFVRJFDJ�BMNDIDPJKLV�iLMIJ̀aG���eBi@�V�MNDLJLVS�LJ��VLV�BMNDIDPJK�LV�iNSDNG;�NG���FG�VRG�VTVFYVNIDJK�PJFJ�LDJYN�SRDIG�V�DNRVFZVǸaGTMKRDPFGHDSSDGNJK�NG�IGNRVfRG�LG�JRVNLDTVNRG�VLMIJIDGNJK�P�SCPJNLVTDJ�LV��GZDLC<��X<X6X�AS�IJFYGS;�G�N�TVFG�LV�ZJYJS;�J�FVTMNVFJ̀aG�V�J��GFNJLJ�LV�RFJWJKQG�SaG�GS�VSPVIDHDIJLGS�NG��MJLFG�LVTGNSRFJRDZGJWJDfG>� �MJLFG�<����JFYG;�N�TVFG�LV�ZJYJS;��GFNJLJ�V�FVTMNVFJ̀aG>� �b��Ae ��Bi�A�@i_b�be gA��b@b�@i��bcb�dA �iB��i�b��A�Bi�eb��c���bbSSDSRVNRVeGIDJK 776 79�QGFJSSVTJNJDS ���7X=�\;�?���F S�TDK;�GDRGIVNRGS�V�NGZVNRJ�V��MJRFG�VJDS�V�NGZVNRJ�V�IDNIG�IVNRJZGS¡�SDI�KGYG 776 \9�QGFJSSVTJNJDS ���7X=<7;6\���F S�TDK;�GDRGIVNRGS�V�RFV[V��VJDS�V�ZDNRVV��MJRFG�IVNRJZGS¡�<X7X�bK�T�LJ�FVTMNVFJ̀aG�PFVZDSRJ�NG�SMWDRVT�JNRVFDGF;�G�IGNRFJRJLG�HJFE��MS�JGS�WVNVHOIDGS�LV�_JKVCFVHVD̀aG;�NG�ZJKGF�LV���6\;:9��ZDNRV�V��MJRFG�FVJDS�V�SVSSVNRJ�IVNRJZGS¡�PGF�LDJ��RDK�RFJWJKQJLG;�IGT�IGNRFJPJFRDLJ�LG�IGNRFJRJLG�LV�<9¢�SGWFV�G�ZJKGFTVNSJK�RGRJK;�V�LV�_JKVCRFJNSPGFRV;�NGS�RVFTGS�LG�@VIFVRG�BMNDIDPJK�N��<:X<?\;�LV�6?�LV�NGZVTWFG�LV�69<?X<X\�AS�PF�CFV�MDSDRGS�V�JRFDWMD̀�VS�PJFJ�J�IGNRFJRJ̀aG�LV��MV�RFJRJ�VSRV�iLDRJK�VSRaG�LVSIFDRGS�NG�b�i�A�̂X<X?X�AS�IJNLDLJRGS�JPFGZJLGS�NG�PFGIVSSG�SVKVRDZG�FVYDLG�PGF�VSRV�iLDRJK;�SV�IGNZGIJLGS;�LVZVFaG�HDFTJF�IGNRFJRG�JLTDNDSRFJRDZGIGT�G�BMNDIOPDG�LV�cVKG�dGFD[GNRVX<X:X�A�IJNLDLJRG�DNRVFVSSJLG�VT�PJFRDIDPJF�LG�PFVSVNRV�PFGIVSSG�SVKVRDZG�LVZVFE�JRVNLVF�GS�PF�CFV�MDSDRGS�VSRJWVKVIDLGS�NGb�i�A�̂�LG�PFVSVNRV�iLDRJK�JR��G��KRDTG�LDJ�LV�VNRFVYJ�LJ�LGIMTVNRJ̀aG�VfDYDLJX<X]X�b�PJFRDIDPJ̀aG�LG�IJNLDLJRG�NVSRV�PFGIVSSG�SVKVRDZG�DTPKDIJFE�G�IGNQVIDTVNRG�V�J�RGRJK;�DFFVSRFDRJ�V�DFFVRFJREZVK�SMWTDSSaG��SNGFTJS�V��S�IGNLD̀�VS�VSRJWVKVIDLJS�NVSRV�iLDRJK;�VT�FVKJ̀aG��S��MJDS�NaG�PGLVFE�JKVYJF�LVSIGNQVIDTVNRG;�JPKDIJNLGCSV�GTVSTG�JG�IGNRFJRG�JLTDNDSRFJRDZG�J�SVF�HDFTJLG;�IGNSRJNRV�NG�b�i�A�̂_X�6X�@be�̂�e��̂��ie�6X<X�bS�DNSIFD̀�VS�PJFJ�VSRV�PFGIVSSG�SVKVRDZG�SVFaG�FVJKD[JLJS;�VfIKMSDZJTVNRV;�PVKJ�̂NRVFNVR;�NJ��KJRJHGFTJ�LDSPGNDWDKD[JLJPVKJ�eVIFVRJFDJ�BMNDIDPJK�LV�iLMIJ̀aG�C�eBi@;�PGF�TVDG�LG�VNLVFV̀G�VKVRF�NDIG�£QRRPS>88SDSRVTJSVLMIJIJGXPWQXYGZXWF8PSS¤;LJS�9=Q99�LG�LDJ�<:89:86967��S�<=Q99�LG�LDJ�<�89:86967X6X6X�bS�DNSRFM̀�VS�PJFJ�JIVSSG���PKJRJHGFTJ�SVFaG�LDZMKYJLJS�NG��GFRJK�LJ��cd8bIVSSG��EPDLG8APGFRMNDLJLVS�LV��FJWJKQG;LDSPGNOZVK�VT�£QRRPS>88PFVHVDRMFJXPWQXYGZXWF8GPGFRMNDLJLVSCLVCRFJWJKQG¤X6X7X�bS�DNHGFTJ̀�VS�PFVSRJLJS�NJ�DNSIFD̀aG�SaG�LV�DNRVDFJ�FVSPGNSJWDKDLJLV�LG�IJNLDLJRG;�VfDTDNLGCSV�J��FVHVDRMFJ�LV�cVKGdGFD[GNRV�LV��MJDS�MVF��NMS;�JRGS�GM�HJRGS�LVIGFFVNRVS�LV�DNHGFTJ̀�VS�DNIGFFVRJS�GM�DNIGTPKVRJSX6X\X��aG�SVFaG�JIVDRJS�JS�SGKDIDRJ̀�VS�LV�DNSIFD̀aG�PGF�GMRFG�TVDG��MV�NaG�G�VSRJWVKVIDLG�NVSRV�iLDRJKX6X?X�A�IJNLDLJRG�PGLVFE�FVJKD[JF�MTJ��NDIJ�DNSIFD̀aG;�LVZVNLG�GPRJF�PGF�MT�LGS�IJFYGS�PFVZDSRGS�NG�SMWDRVT�<X6;�JDNLJ��MVPGSSMJ�LMPKJ�QJWDKDRJ̀aG;�VT��SDIGKGYDJ�V�VT�eVFZD̀G�eGIDJKX6X:X��G�JRG�LJ�DNSIFD̀aG;�G�IJNLDLJRG�LVIKJFJ�VSRJF�IDVNRV�V�JMRGFD[J�G�IGTPJFRDKQJTVNRG�LGS�SVMS�FVSPVIRDZGS�LJLGS�PVSSGJDS;PJFJ�VfIKMSDZJ�MRDKD[J̀aG�NVSRV�PFGIVSSG�SVKVRDZG;�IGNHGFTV�PFVZDSRG�NJ��VD�¥VLVFJK�N��<7X]9�869<=X6X]X�A�BMNDIOPDG�LV�cVKG�dGFD[GNRV�NaG�SV�FVSPGNSJWDKD[JFE�PGF�DNSIFD̀�VS��MV�NaG�HGFVT�FVIVWDLJS�LVZDLG�J�TGRDZGS�LV�GFLVTR�INDIJ��MV�NaG�KQVS�HGFVT�DTPMREZVDS;�IGTG�HJKQJS�LV�IGTMNDIJ̀aG;�IGNYVSRDGNJTVNRG�LJS�KDNQJS�LV�IGTMNDIJ̀aG;�PFGWKVTJSR�INDIGS�NGS�V�MDPJTVNRGS�MRDKD[JLGS�PVKGS�IJNLDLJRGS�GM�GMRFGS�HJRGFVS�JKQVDGS��MV�DTPGSSDWDKDRVT�J�RFJNSHVF NIDJ�LGS�LJLGSX6X=X��G�JRG�LJ�DNSIFD̀aG;�G�IJNLDLJRG�LVZVFE�FVYDSRFJF;�NJ��KJRJHGFTJ;�JS�SVYMDNRVS�DNHGFTJ̀�VS>J¡�N�TVFG�LJ�IJFRVDFJ�LV�DLVNRDLJLV�GM�LV�LGIMTVNRG�LV�DLVNRDHDIJ̀aG�V�MDZJKVNRV;�LV�ZJKGF�KVYJK¦W¡�N�TVFG�LG���¥;�GM��GTPFGZJNRV�LV�̂NSIFD̀aG�NG���¥;�DTPFVSSG�J�PJFRDF�LG�VNLVFV̀G�VKVRF�NDIG�LJ�eVIFVRJFDJ�LJ��VIVDRJ¥VLVFJK�LG�cFJSDK;�GM�VTDRDLG�PVKJ�VNRDLJLV�IGNZVNDJLJ��MJNLG�NaG�IGNSRJF�LG�LGIMTVNRG�LV�DLVNRDLJLV¦I¡�IGTPFGZJNRV�LV�FVSDL NIDJ��EYMJ;�KM[;�RVKVHGNV;�GM�WGKVRG�WJNIEFDG¡�VTDRDLG�NGS��KRDTGS�7��RF S¡�TVSVS;�VT�NGTV�LGIJNLDLJRG;�GWSVFZJLG;�SV�NVIVSSEFDG;�G�PFVZDSRG�NG�SMWDRVT�\X7�LVSRV�VLDRJK¦L¡�NGTV�LG�IMFSG�LV�YFJLMJ̀aG��LV�PSDIGKGYDJ�GM�LV�SVFZD̀G�SGIDJK¡;�IGNHGFTV�PF�CFV�MDSDRGS�VfDYDLGS�NG�b�i�A�̂�LVSRV�iLDRJK¦V¡�FVKJ̀aG�LGS�LGIMTVNRGS�LV��MJKDHDIJ̀aG�R�INDIJ;�IGNHGFTV�SMWDRVT�?X<X\;�SV�QGMZVFX6X=X<X��G�JRG�LJ�DNSIFD̀aG;�G�IJNLDLJRG�LVZVFE�JNVfJF�DTJYVT�LJ�IJFRVDFJ�LV�DLVNRDLJLV�GM�LV�LGIMTVNRG�LV�DLVNRDHDIJ̀aGV�MDZJKVNRV;�LV�ZJKGF�KVYJK;�IGT�HGRGYFJHDJX6X�X�§�GWFDYJR�FDG�G�FVYDSRFG�LJS�DNHGFTJ̀�VS�KDSRJLJS�NJS�JKONVJS��J��J��L��LG�SMWDRVT�6X=;�HDIJNLG�VKDTDNJLG�LG�PFGIVSSGSVKVRDZG�G�IJNLDLJRG��MV�LVDfJF�LV�JPFVSVNRJF��MJK�MVF�MTJ�LVKJSX6X<9X�§�HJIMKRJRDZG�G�FVYDSRFG�LJ�LGIMTVNRJ̀aG�IGTPFGWJR�FDJ�LJ��MJKDHDIJ̀aG�R�INDIJ�KDSRJLJ�NJ�JKONVJ��V��LG�SMWDRVT�6X=;��MVSVFE�PGNRMJLJ�IGNHGFTV�GS�IFDR�FDGS�LV�JZJKDJ̀aG�LVSIFDRGS�NG��MJLFG�6�LG�SMWDRVT�?X<X\X6X<<X�eGTVNRV�SVFaG�JZJKDJLGS�V�PGNRMJLGS�GS�LGIMTVNRGS�LV��MJKDHDIJ̀aG�R�INDIJ��MV�RDZVFVT�SDLG�DNHGFTJLGS�NG�JRG�LJDNSIFD̀aG;�IGNHGFTV�JKONVJ��V��LG�SMWDRVT�6X=;�NaG�SVNLG�PVFTDRDLG�JG�IJNLDLJRG�G�JIF�SIDTG�LV�NGZJ�DNHGFTJ̀aG�GM�LGIMTVNRG�MJNLG�LJ�JPFVSVNRJ̀aG�LJ�I�PDJ�fVFGYFEHDIJ�PFVZDSRJ�NG�DRVT�\X
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6X<6�̂JZVNLG�TJDS�LV�MT�FVYDSRFG�LG�TVSTG�IJNLDLJRG;�PFVZJKVIVFE�J�PFDTVDFJ�FVJKD[JLJ;�GM�SV_J;�J�LV�LJRJ�V�QGFEFDG�TJDSJNRDYGSX6X<7X�̀�KDSRJYVT�LGS�IJNLDLJRGS�aMV�RDZVFVT�J�DNSIFDbcG�LVHVFDLJ�SVFE�LDZMKYJLJ�NG�dGFRJK�LJ�dê 8̀IVSSG�fEPDLG8APGFRMNDLJLVLV�gFJWJKQG;�LDSPGNOZVK�VT�hQRRPS>88PFVHVDRMFJXPWQXYGZXWF8GPGFRMNDLJLVSCLVCRFJWJKQGiX�7X�@A�dfAjkllA�lkmkgnoA�7X<X�A�PFGIVSSG�SVKVRDZG�SVFE�FVJKD[JLG�PGF�TVDG�LV�MTJ�pNDIJ�VRJPJ�LV�̀NEKDSV�@GIMTVNRJK�V�jMFFDIMKJF;�LV�IJFERVFIKJSSDHDIJRqFDG�V�VKDTDNJRqFDGX�\X�@̀ �krgfks̀ �@k�@AjtBkrgAl�u�jABnllvA�Afs̀ rnẁ @Af̀\X<X�AS�IJNLDLJRGS�PJFRDIDPJNRVS;�DNSIFDRGS�NGS�RVFTGS�LG�DRVT�6;�LVZVFcG�VNRFVYJF;�x�jGTDSScG�AFYJND[JLGFJ;�IqPDJS�SDTPKVSLGS�LGIMTVNRGS�DNLDIJLGS�J�SVYMDF>Jy�IJFRVDFJ�LV�DLVNRDLJLV�GM�LV�LGIMTVNRG�LV�DLVNRDHDIJbcG�VaMDZJKVNRV;�LV�ZJKGF�KVYJK;�IGT�HGRGYFJHDJzWy�jd{;�GM�jGTPFGZJNRV�LV�nNSIFDbcG�NG�jd{;�DTPFVSSG�J�PJFRDF�LG�VNLVFVbG�VKVRF|NDIG�LJ�lVIFVRJFDJ�LJ�fVIVDRJ�{VLVFJK�LGeFJSDK;�GM�VTDRDLG�PVKJ�VNRDLJLV�IGNZVNDJLJ�aMJNLG�NcG�IGNSRJF�LG�LGIMTVNRG�LV�DLVNRDLJLVzIy�IGTPFGZJNRV�LV�FVSDL}NIDJ�~EYMJ;�KM[;�RVKVHGNV;�GM�WGKVRG�WJNIEFDGy�VTDRDLG�NGS�pKRDTGS�7�~RF}Sy�TVSVS;�VT�NGTV�LGIJNLDLJRGzLy�LGIMTVNRGS�aMV�IGTPFGZVT�GS�PF�CFVaMDSDRGS�V�DYDLGS�NG�̀rk�A�n�LVSRV�kLDRJKzVy�LGIMTVNRGS�IGTPFGWJRqFDGS�LJ�aMJKDHDIJbcG�R�INDIJ;�IGNHGFTV�SMWDRVT�?X<X\;�SV�QGMZVFX\X6X��MJNLG�G�NGTV�LG�IJNLDLJRG�HGF�LDHVFVNRV�LG�IGNSRJNRV�LGS�LGIMTVNRGS�JPFVSVNRJLGS;�LVZVFE�SVF�JNV�JLG�IGTPFGZJNRVLV�JKRVFJbcG�LG�NGTV�~PGF�V�VTPKG;�IVFRDLcG�LV�IJSJTVNRGyX\X7�jJSG�NcG�PGSSMJ�G�IGTPFGZJNRV�LV�VNLVFVbG;�IDRJLG�NJ�JKONVJ��I��LG�SMWDRVT�\X<;�VT�SVM�NGTV;�G�IJNLDLJRG�LVZVFEFVJKD[JF�LVIKJFJbcG�LV�PFqPFDG�PMNQG;�NG�ZVFSG�LG�LGIMTVNRG;�NGS�SVYMDNRVS�RVFTGS>��@VIKJFG;�PJFJ�GS�LVZDLGS�HDNS;�aMV�FVSDLGNVSRV�VNLVFVbG�X\X7X<X�̀�LVIKJFJbcG�IDRJLJ�NG�SMWDRVT�JNRVFDGF�LVZVFE�SVF�LVZDLJTVNRV�LJRJLJ�V�JSSDNJLJ;�SGW�PVNJ�LV�VKDTDNJbcGX\X\X���GWFDYJRqFDJ�J�JPFVSVNRJbcG�LJS�DNHGFTJb�VS�KDSRJLJS�NJS�JKONVJS��J��J��L��LG�SMWDRVT�\X<;�HDIJNLG�VKDTDNJLG�LG�PFGIVSSGSVKVRDZG�G�IJNLDLJRG�aMV�LVD�JF�LV�JPFVSVNRJF�aMJKaMVF�MTJ�LVKJSX\X?X���HJIMKRJRDZJ�J�JPFVSVNRJbcG�LJ�LGIMTVNRJbcG�IGTPFGWJRqFDJ�LJ�aMJKDHDIJbcG�R�INDIJ�KDSRJLJ�NJ�JKONVJ��V��LG�SMWDRVT�\X<;aMV�SVFE�PGNRMJLJ�IGNHGFTV�GS�IFDR�FDGS�LV�JZJKDJbcG�LVSIFDRGS�NG��MJLFG�6�LG�SMWDRVT�?X<X\X\X?X<X�̀�LGIMTVNRJbcG�KDSRJLJ�NJ�JKONVJ��V��LG�SMWDRVT�\X<;�SV�JPFVSVNRJLJ;�SGTVNRV�SVFE�JIVDRJ�V�PGNRMJLJ�SV�RDZVF�SDLGDNHGFTJLJ�NG�JRG�LJ�DNSIFDbcG;�IGNHGFTV�G�DRVT�6\X:X�gGLJ�J�LGIMTVNRJbcG�TVNIDGNJLJ�NG�SMWDRVT�\X<�LVZVFE�SVF�VNIJTDNQJLJ�VT�VNZVKGPV�KDSG�~SVT�KGYGRDPGSy;�RGRJKTVNRVKJIFJLG;�IGT�IGKJ;�V�FMWFDIJLG�NG�HVIQG�PFDNIDPJK;�NJ�DNRVFSVbcG�VNRFV�G�HVIQJTVNRG�V�G�VNZVKGPV;�LV�HGFTJ�J�YJFJNRDF�JDNZDGKJWDKDLJLV�LG�TVSTG;�IGNHGFTV�GS�TGLVKGS�JWJD�G;�GWSVFZJLG�G�IJFYG�LV�DNSIFDbcG�LG�IJNLDLJRG>� ����������������������������������\X:X<X�AS�VNZVKGPVS�aMV�NcG�VSRDZVFVT�RGRJKTVNRVKJIFJLGS;�IGT�IGKJ;�NcG�SVFcG�JZJKDJLGS;�SVNLG�JDNSIFDbcG�HDNJK�LGS�IJNLDLJRGS�JMRGTJRDIJTVNRV�DNLVHVFDLJX\X]X�A�VNZVKGPV�IGT�J�LGIMTVNRJbcG�V�DYDLJ�LVZVFE�SVFVNRFVYMV�NJ�lVIFVRJFDJ�BMNDIDPJK�LV�kLMIJbcG;�SDRMJLJ�NJ�fMJ�jJFJNYGKJ;�6==;�eJDFFG�lJNRG�̀NR|NDG;�NVSRJ�jJPDRJK;V�IKMSDZJTVNRV�NGS�LDJS�6989:86967�J�6689:86967;�LJS���xS�<6Q99�V�LV�<7�xS�<:Q99;�NJ�SJKJ�<97�~PFGRGIGKG�NG�SJYMcG�LVVNRFJLJyX\X=X�̀�FVSPGNSJWDKDLJLV�DNRVYFJK�PVKG�IGNRVpLG�LG�VNZVKGPV���LG�IJNLDLJRG;�aMV�FVIVWVFE�MT�FVIDWG;�PJFJ�GS�HDNS�LVIGTPFGZJbcG�V�IKMSDZJTVNRV�LJ�VNRFVYJ;�NG�aMJK�LVZVFE�IGNSRJF�G�NGTV�LG�IJNLDLJRG;�G�NGTV�LG�FVSPGNSEZVK�PVKJ�VNRFVYJ�LGVNZVKGPV;�aMJNLG�QGMZVF;�J�LJRJ�V�G�QGFEFDG�LG�FVIVWDTVNRG�V�J�HMNbcG�PKVDRVJLJX\X�X�lGTVNRV�SVFE�PVFTDRDLJ�J�VNRFVYJ�LG�VNZVKGPV�PGF�RVFIVDFGS;�TVLDJNRV�JPFVSVNRJbcG�LG�LGIMTVNRG�GHDIDJK�LV�DLVNRDHDIJbcG;IGT�HGRGYFJHDJ�LG�IJNLDLJRG�V�LG�RVFIVDFG�FVSPGNSEZVK�PVKJ�VNRFVYJX\X<9X�rcG�SVFE�JLTDRDLG�G�VNIJTDNQJTVNRG�LV�LGIMTVNRJbcG�PGF�NVNQMT�GMRFG�TVDG;�aMV�NcG�SV_J�G�PFVZDSRG�NVSRV�kLDRJKX\X<<X�gGLJ�J�LGIMTVNRJbcG�LVZVFE�SVF�VNRFVYMV�MTJ�pNDIJ�ZV[;�NcG�SVNLG�JLTDRDLJS�J�IGTPKVTVNRJbcG;�J�DNIKMScG�V8GM�JSMWSRDRMDbcG�LV�LGIMTVNRGS;�SGW�PVNJ�LV�VKDTDNJbcG�LG�PFGIVSSG�SVKVRDZGX\X<<X<X�̂JZVNLG�TJDS�LV�MT�VNZVKGPV�LG�TVSTG�IJNLDLJRG�PJFJ�J�TVSTJ�HMNbcG;�PFVZJKVIVFE�G�VNRFVYMV�PFDTVDFG;�IGNHGFTVGS�FVYDSRFGS�LV�LJRJ�V�QGFEFDG�TJDS�JNRDYGSX�?X�@̀ �̀r�mnlk�@AjtBkrg̀m�k�jtffnjtm̀f?X<X�jJWVFE�x�jGTDSScG�AFYJND[JLGFJ�FVJKD[JF�J�̀NEKDSV�@GIMTVNRJK�V�jMFFDIMKJF;�LV�IJFERVF�IKJSSDHDIJRqFDG�V�VKDTDNJRqFDGX?X<X<X�̀�̀NEKDSV�@GIMTVNRJK�V�jMFFDIMKJF�RVFE�IGTG�GW_VRG�J�LGIMTVNRJbcG�KDSRJLJ�NG�SMWDRVT�\X<X?X<X6X�rcG�SVFcG�PGNRMJLJS�aMJDSaMVF�V�PVFD}NIDJS�FVHVFVNRVS�J�VSREYDGS�V�RFJWJKQGS�ZGKMNREFDGS�FVJKD[JLGS�LMFJNRV�J�HGFTJbcGLG�IJNLDLJRG;�NVT�V�PVFD}NIDJS�PFGHDSSDGNJDS�JNRVFDGFVS�x�LJRJ�IGNSRJNRV�NG�LDPKGTJ�GM�IVFRDHDIJLG�LV�IGNIKMScG�LG�IMFSG�LVYFJLMJbcG�LV�NOZVK�SMPVFDGF�NJ�EFVJ�LV�dSDIGKGYDJ�GM�LV�lVFZDbG�lGIDJK�FVIGNQVIDLG�PVKG�BDNDSR�FDG�LJ�kLMIJbcG���BkjX
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?X<X7X�̂_G�SVFE�IGNSDLVFJLJ�PGNRMJ̀_G�HFJIDGNJLJ�JLZDNLJ�LV�IGTPFGZJ̀aVS�PJFIDJDS�LV�RVTPG�LV�VbPVFDcNIDJ�PFGHDSSDGNJKX?X<X\X�AS�LGIMTVNRGS�KDSRJLGS�NG�SMWDRVT�\X<;�JKONVJ�dVe;�IJSG�RVNQJT�SDLG�LVIKJFJLGS�IGNHGFTV�LG�SMWDRVT�6X=�VJPFVSVNRJLGS�PVKG�IJNLDLJRG;�SVF_G�PGNRMJLGS�IGNHGFTV�G�fMJLFG�6>� fMJLFG�6�g�hFDRiFDGS�LV�jZJKDJ̀_G�g�jNEKDSV�hMFFDIMKJF�V�@GIMTVNRJK� klmnolmpq�rs�tuvwmvxyp zp{n|vxyp�}pl�mns~ zp{n|vxyp~��m~v����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ����������������������������������¡���¢������������������������£�����¤ ¥��¡��¤�������������������¦�������¥§¡����¤������ �¥�¡���¤�������̈����������������������������������������������������������������������������������������������������©ª�����������������������������������¡���¢�����������������������£�����¤ ¥��¡��¤�������������������¦�������¥§¡����¤������ �¥�¡���¤������«���������������������������������������������������������������������������������������¬�����¢��­������������¬���������������¡���¢�����������������������£�����¤ ¥��¡��¤�������������������¦�������¥§¡����¤������ �¥�¡���¤������®�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������¡���¢�����������������������£�����¤ ¥��¡��¤�������������������¦�������¥§¡����¤������ �¥�¡���¤������£�� ��������������������¢��������������̄�������������������°���������������°�����������������°��������������������������°������������¢�°�������������������°����������������°���©���������°������¢��������������°������������������°�����¢���©ª����°������¢��ª�����°���������������°������������������������������������������±�°����¦�����������²������������°���������������°���ª��³����������������¦������������������°��±́ ��¡��������µ��������́����������������¤°����������©ª����°����������³������������������°����¦�����������������������°�������������������¢��¶����������°�����¢������������°�����¢��������°�������¢�������������������������������°�������¢�����²���������������°������¢����������°�������¢�����������°�������¢����������°�������¢�����������°�������¢����������¡���¢������������������������£��¦�������������³��������¦�������«§¥�·��������������������̧�³���������¤�
¥̈�¡����¤������������¦���� �¥�¡���¤������

§�� ������������������������������������¢������������������������������ ¥£�¡�����¤������������¦���� £�¡�����¤������¹�� �������������������������������������¢������������������������������ �¥�¡���¤������������¦���� �¥�¡���¤������zp{n|vxyp�ºpnvw »¼�½qsqqs{nvs�¾m{¾p¿}p{npq�?X<X?X�ÀJFJ�FVIVWVF�J�PGNRMJ̀_G�FVKJRDZJ�J�IMFSGS;�G�IJNLDLJRG�LVZVFE�IGTPFGZJF�J�FVJKD[J̀_G�LGS�TVSTGS�TVLDJNRVJPFVSVNRJ̀_G�LV�IGTPFGZJNRV�LV�IGNIKMS_G�LV�IMFSG�ÁMV�LVZVFE�SVF�VbPVLDLG�PGF�DNSRDRMD̀_G�GHDIDJK�LV�VNSDNG�LVZDLJTVNRVFVIGNQVIDLJ;�SVNLG�JIVDRJS�SGTVNRV�IVFRDHDIJLGS�GM�LVIKJFJ̀aVS�NJS�ÁMJDS�IGNSRVT�NGTV�LJ�DNSRDRMD̀_G�LV�VNSDNG;�LG�IMFSG;�JLJRJ�LV�IGNIKMS_G;�IJFYJ�QGFEFDJ;�JIGTPJNQJLGS�LV�QDSRÂFDIG�V�LVTJDS�LJLGS�NVIVSSEFDGS�Ã�SMJ�PVFHVDRJ�JZJKDJ̀_GX?X<X:X�ÀJFJ�J�JRFDWMD̀_G�LJ�PGNRMJ̀_G�FVKJRDZJ�Ã�VbPVFDcNIDJ�PFGHDSSDGNJK;�G�IJNLDLJRG�LVZVFE�IGTPFGZJF�G�VHVRDZG�VbVFIOIDG�LJSJRDZDLJLVS�TVLDJNRV�JPFVSVNRJ̀_G�LV�MTJ�LJS�SVYMDNRVS�GP̀aVS>JÄ�IGTPFGZJNRV�LV�VbPVFDcNIDJ�VbPVLDLG�PGF�VTPFVSJ�PFDZJLJ;�AFYJND[J̀_G�LJ�ÅGIDVLJLV�hDZDK�GM�ÂFY_G�PÆWKDIG;�SVNLG�JIVDRJSSGTVNRV�IVFRDLaVS�GM�LVIKJFJ̀aVS�NJS�ÁMJDS�IGNSRVT�G�NGTV�LGÇJÄ�VTPFVSJ8ÂFY_G;�JSSDNJRMFJ�V�IJFDTWG�LG�FVPFVSVNRJNRVLGÇJÄ�VTPFVSJ8ÂFY_G;�ĥ ÀÈ;�LJRJ�LV�DNOIDG�V�RiFTDNG�LJ�HMǸ_G;�V�LVRJKQJTVNRG�LJS�HMǸaVS�LVSVTPVNQJLJS�ÇIGNHGFTVTGLVKG�SMYVFDLG�NG�ĵ ÉÊA�ËËËÄ�V�LVTJDS�LJLGS�NVIVSSEFDGS�Ã�SMJ�PVFHVDRJ�JZJKDJ̀_GÌWÄ�IÂPDJ�LJ�hJFRVDFJ�LV�ÍFJWJKQG�V�ÀFVZDLcNIDJ�ÅGIDJK�ÇhÍÀÅÄ;�IGNSRJNLG�GWFDYJRGFDJTVNRV�J�HGKQJ�LV�DLVNRDHDIJ̀_G�IGT�NÆTVFGV�SiFDV;�J�HGKQJ�IGT�J�HGRG�LG�PGFRJLGF;�J�HGKQJ�IGT�J�ÁMJKDHDIJ̀_G�IDZDK;�J�HGKQJ�LV�IGNRFJRG�LV�RFJWJKQG�V�JS�HGKQJS�LV�JKRVFJ̀aVSLV�SJKEFDG�ÁMV�IGNSRVT�TMLJǸJ�LV�HMǸ_G;�JIGTPJNQJLJ�LG�TGLVKG�LV�LVIKJFJ̀_G�LV�VbPVFDcNIDJ�SMYVFDLG�NG�ĵ ÉÊA�ËËË;�GMSDTDKJF;�SGW�PVNJ�LV�RVF�G�PVFOGLG�LV�VbPVFDcNIDJ�LVSIGNSDLVFJLG�PJFJ�HDNS�LV�PGNRMJ̀_GÌIÄ�IÂPDJ�LG�IGNRFJRG�LV�PFVSRJ̀_G�LV�SVFZD̀G;�IGNSRJNLG�J�LJRJ�LV�DNOIDG�V�RiFTDNG;�SV�HGF�G�IJSGX�ÇÅV�J�LJRJ�LV�RiFTDNG�N_GIGNSRJF�NG�IGNRFJRG;�G�IJNLDLJRG�LVZVFE�JPFVSVNRJF�G�LDSRFJRG8FVSIDS_G�GM�GMRFG�LGIMTVNRG�ÁMV�DNLDÁMV�J�LJRJ�LV�HDT�LGIGNRFJRGÄÌLÄ�PMWKDIJ̀aVS�GHDIDJDS�LV�NGTVJ̀_G�V�VbGNVFJ̀_G;�NG�IJSG�LV�VbPVFDcNIDJ�PFGHDSSDGNJK�VbVFIDLJ�VT�ÂFY_GS�PÆWKDIGS;�GMLVIKJFJ̀_G�V8GM�JRVSRJLGS�LVZDLJTVNRV�JSSDNJLGS�PGF�JMRGFDLJLV�PÆWKDIJ;�LVZDLJTVNRV�DLVNRDHDIJLJ�PGF�IJFYG�V�TJRFOIMKJÇIGNHGFTV�TGLVKG�SMYVFDLG�NG�ĵ ÉÊA�ËËËÄÌVÄ�NGRJÇSÄ�HDSIJKÇDSÄ�LV�PFVSRJ̀_G�LV�SVFZD̀GS�ÁMV�IGNRVNQJÇTÄ�J�LVSIFD̀_G�LJS�JRDZDLJLVS�LVSVTPVNQJLJS�V�G�PVFOGLG�LJPFVSRJ̀_G�LG�SVFZD̀GX?X<X:X<X�̂_G�SVF_G�JNJKDSJLGS�GS�LGIMTVNRGS�JPFVSVNRJLGS�PJFJ�IGTPFGZJ̀_G�LG�VHVRDZG�VbVFIOIDG�LV�JRDZDLJLVS�ÁMV�N_GVSRDZVFVT�LV�JIGFLG�IGT�G�SMWDRVT�?X<X:�V�LGS�ÁMJDS�N_G�IGNSRJFVT�RGLGS�GS�LJLGS�NVIVSSEFDGSX?X<X:X6X�jS�LJRJS�DNLDIJLJS�NGS�LGIMTVNRGS�IDRJLGS�NG�SMWDRVT�?X<X:�LVZVF_G�VSRJF�NG�HGFTJRG�LDJ8TcS8JNGX
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?X<X:X7X�̂GS�IJSGS;�VT�_MV�G�IJNLDLJRG�HGF�G�PFVSDLVNRV8FVSPGNSEZVK�PVKJ�DNSRDRMD̀aG;�SVNLG;�PGFRJNRG;�G�FVSPGNSEZVK�PVKJLVIKJFJ̀aG�IGNSRJNRV�NJ�JKONVJ�bJc�LG�SMWDRVT�JNRVFDGF;�SVFE�NVIVSSEFDJ�J�JPFVSVNRJ̀aG�LV�LGIMTVNRJ̀aG�IGTPFGWJRdFDJ�LGIJFYG�GIMPJLG;�LVZVNLG�G�IGTPFGZJNRV�LV�VePVFDfNIDJ�SVF�JSSDNJLG�PVKG�FVSPGNSEZVK�LJ�EFVJ�LV�gVIMFSGS�hMTJNGS�GMTVTWFGS�LG�IGTDRf�YVSRGF�LJ�DNSRDRMD̀aGX?X<X]X�iT�NVNQMTJ�QDPdRVSV�SVFaG�IGNSDLVFJLJS�LVIKJFJ̀jVS�JSSDNJLJS�PVKG�PFdPFDG�IJNLDLJRGX?X<X=X�kGTVNRV�SVFaG�IGNSDLVFJLGS�LGIMTVNRGS�FVKJIDGNJLGS�l�JNEKDSV�LV�VePVFDfNIDJS�PFGZVNDVNRVS�LG�VeRVFDGF�_MJNLGRFJLM[DLGS�PJFJ�G�PGFRMYMfS�PGF�RFJLMRGF�mMFJTVNRJLGX?X<XnX�A�PFGIVLDTVNRG�LV�JNEKDSV�LJ�LGIMTVNRJ̀aG�VeDYDLJ�NVSRV�iLDRJK�SVFE�FVJKD[JLG�PVKJ�oGTDSSaG�AFYJND[JLGFJ�VJIGTPJNQJLG�PVKJ�kMWIGNRFGKJLGFDJ�LV�pMLDRGFDJ�q�krpr@sX?X<X<9X�A�IJNLDLJRG�SVFE�FVSPGNSEZVK�PVKJ�ZVFJIDLJLV�LGS�LGIMTVNRGS�JPFVSVNRJLGS;�SMmVDRJNLGCSV;�NG�IJSG�LV�DNZVFJIDLJLVLJS�DNHGFTJ̀jVS�NVKVS�IGNSRJNRVS;�lS�LVZDLJS�SJǸjVS�KVYJDS;�DNIKMSDZV�l�FVSIDSaG�LG�oGNRFJRG�pLTDNDSRFJRDZG�LV�tFVSRJ̀aG�LVkVFZD̀GS;�NG�IJSG�LV�JPFGZJ̀aG�V�IGNRFJRJ̀aGX?X<X<<X�A�FVSMKRJLG�LJ�pNEKDSV�oMFFDIMKJF�SVFE�LDSPGNDWDKD[JLG�VeIKMSDZJTVNRV�NG�tGFRJK�LJ�tuh8pIVSSG�gEPDLG8APGFRMNDLJLV�LVvFJWJKQG;�LDSPGNOZVK�VT�wQRRPS>88PFVHVDRMFJXPWQXYGZXWF8GPGFRMNDLJLVSCLVCRFJWJKQGx;�SVNLG�LV�RGRJK�FVSPGNSJWDKDLJLV�LGSDNRVFVSSJLGS�G�JIGTPJNQJTVNRG�LJS�PMWKDIJ̀jVS�JHVRJS�JG�PFVSVNRV�PFGIVSSG�SVKVRDZG;�NaG�IJWVNLG�l�tuh�_MJK_MVFIGTMNDIJ̀aG�PGF�GMRFGS�TVDGS;�RJDS�IGTG�TVNSJYVNS�LV�IGFFVDG�VKVRFyNDIG;�HJe;�RVKVYFJTJ�VRIX�:X�@p�ptgAzp{|A�i�o}pkks~sop{|A�:X<X�kGTVNRV�SVFE�IGNSDLVFJLG�JPFGZJLG�V�IKJSSDHDIJLG�NVSRV�PFGIVSSG�SVKVRDZG;�G�IJNLDLJRG�_MV�GWSVFZJF�G�LDSPGSRG�NG�DRVT�?LVSRV�iLDRJKX:X6X�AIGFFVNLG�VTPJRV�_MJNRG�JG�N�TVFG�LV�PGNRGS�GWRDLGS;�RVFE�PFVHVFfNIDJ�G�IJNLDLJRG�_MV>JX�RDZVF�DLJLV�DYMJK�GM�SMPVFDGF�J�:9��SVSSVNRJ��JNGS;�NJ�HGFTJ�LG�LDSPGSRG�NG�PJFEYFJHG��NDIG�LG�JFRX�6]�LJ�}VD�~VLVFJK�N�<9X]\<86997��iSRJRMRG�LG�sLGSG��WX�GWRDZVF�G�TJDGF�N�TVFG�LV�PGNRGS�NG�DRVT�6�LG��MJLFG�6�q�oFDR�FDGS�LV�pZJKDJ̀aG�q�pNEKDSV�oMFFDIMKJF�V�@GIMTVNRJK�IX�RDZVF�TJDGF�DLJLV;�IGNSDLVFJNLG�LDJ;�TfS�V�JNG�LV�NJSIDTVNRGX:X7X�tJFJ�SJRDSHJ[VF�J�IGNLD̀aG�IDRJLJ�NJ�JKONVJ�bJc�LG�SMWDRVT�JNRVFDGF;�G�IJNLDLJRG�LVZVFE�RVF�IGTPKVRJLG�:9��SVSSVNRJ��JNGSJR��G��KRDTG�LDJ�LJ�VNRFVYJ�LJ�LGIMTVNRJ̀aG�VeDYDLJX�]X�@Ak�giorgkAk�]X<X�vGLJS�JS�LVIDSjVS�PFGHVFDLJS�V�_MV�RVNQJT�FVPVFIMSSaG�NJ�VSHVFJ�LV�LDFVDRGS�LGS�IJNLDLJRGS�PGLVFaG�SVF�GWmVRG�LVDNRVFPGSD̀aG�LV�FVIMFSG�HMNLJTVNRJLG�l�oGTDSSaG�AFYJND[JLGFJ;�NG�PFDTVDFG�LDJ��RDK�SMWSV_MVNRV�l�LJRJ�LV�PMWKDIJ̀aG�LGGWmVRG�LG�FVIMFSGX]X6X�tJFJ�J�DNRVFPGSD̀aG�LV�FVIMFSGS;�G�IJNLDLJRG�LVZVFE�PFGRGIGKJF�VNZVKGPV�KDSG;�RGRJKTVNRV�KJIFJLG;�IGT�IGKJ;�FMWFDIJLG�NGHVIQG�PFDNIDPJK;�NJ�DNRVFSV̀aG�VNRFV�G�HVIQJTVNRG�V�G�VNZVKGPV;�LV�HGFTJ�J�YJFJNRDF�J�DNZDGKJWDKDLJLV�LG�VNZVKGPV;�NJ�kVIFVRJFDJBMNDIDPJK�LV�iLMIJ̀aG;�SDRMJLJ�NJ�gMJ�oJFJNYGKJ;�6==;�uJDFFG�kJNRG�pNRyNDG;�NVSRJ�oJPDRJK;�VeIKMSDZJTVNRV�NG�QGFEFDG�LVS�nlS�<6Q99�V�LJS�<7�lS�<:Q99;�NJ�SJKJ�<97��PFGRGIGKG�NG�SJYMaG�LV�VNRFJLJ�;�SVYMDNLG�GS�TGLVKGS�JWJDeG�IGNHGFTVS�G�IJFYG�LVDNSIFD̀aG�LG�IJNLDLJRG>�� ��������������� �����������������]X7�ASFVIMFSGS�VNIJTDNQJLGS;�IGNHGFTV�VSPVIDHDIJLG�NG�SMWDRVT�]X6;�LVZVT�SVYMDF�JS�LVRVFTDNJ̀jVS�JWJDeG>JX�SVF�VKJWGFJLG�IGT�JFYMTVNRJ̀aG�KdYDIJ�V�IGNSDSRVNRV�WX�JPFVSVNRJF�J�HMNLJTVNRJ̀aG�FVHVFVNRV�JPVNJS�JG�JRG�SVKVIDGNJLG�PJFJ�FVIMFSGX]X7X<X�̂aG�SVFE�JIVDRJ�J�IGTPKVTVNRJ̀aG�LGS�LGIMTVNRGS�VNRFVYMVS�JNRVFDGFTVNRVX]X\X�̂aG�SVFaG�JIVDRGS�FVIMFSGS�IGKVRDZGSX]X?X�kVFaG�DNLVHVFDLGS�GS�FVIMFSGS�_MV>JX�HGFVT�DNRVFPGSRGS�HGFJ�LG�PFJ[G�VSRJWVKVIDLG�NG�SMWDRVT�]X<�WX�HGFVT�VNIJTDNQJLGS�PGF�TVDG�LDSRDNRG�LG�PFVZDSRG�NG�SMWDRVT�]X6�IX�NaG�VSRDZVFVT�LV�JIGFLG�IGT�G�VSRJWVKVIDLG�NG�SMWDRVT�]X7�LX�HGFVT�JPFVSVNRJLGS�IGNRFJ�RVFIVDFGSX]X:X�p�LVIDSaG�FVKJRDZJ�JG�LVHVFDTVNRG�GM�DNLVHVFDTVNRG�LGS�FVIMFSGS�SVFE�LDSPGNDWDKD[JLJ�NG�tGFRJK�LJ�tuh8pIVSSGgEPDLG8APGFRMNDLJLV�LV�vFJWJKQG;�LDSPGNOZVK�VT�wQRRPS>88PFVHVDRMFJXPWQXYGZXWF8GPGFRMNDLJLVSCLVCRFJWJKQGxX]X]X�pPdS�J�LDZMKYJ̀aG�GHDIDJK�LV�_MV�RFJRJ�G�SMWDRVT�JNRVFDGF;�J�HMNLJTVNRJ̀aG�GWmVRDZJ�LJ�LVIDSaG�LJ�oGTDSSaG�AFYJND[JLGFJSGWFV�G�FVIMFSG�PGLVFE�SVF�SGKDIDRJLJ�PGF�TVDG�LG�VNLVFV̀G�VKVRFyNDIG�PSSXJLTDNDSRFJLGF�VLMXPWQXYGZXWF�=X�@A�gikr}vp@A�@A�tgAoikkA�ki}ivszA�=X<X�A�FVSMKRJLG�HDNJK�LG�PFGIVSSG�SVKVRDZG�SVFE�PMWKDIJLG�NG�@DEFDG�AHDIDJK�LG�BMNDIOPDG�C�@AB�wUUUXPWQXYGZXWF8LGT8x�VLDSPGNDWDKD[JLG�NG�tGFRJK�LJ�tuh8pIVSSG�gEPDLG8APGFRMNDLJLV�LV�vFJWJKQG;�LDSPGNOZVK�VTwQRRPS>88PFVHVDRMFJXPWQXYGZXWF8GPGFRMNDLJLVSCLVCRFJWJKQGxX
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=X6X�̂�IGNZGIJ_̀G�PJFJ�J�IGNRFJRJ_̀G�LGS�JPFGZJLGS�SVFE�HVDRJ�PVKJ�aMWSVIFVRJFDJ�LV�bVSR̀G�LV�cVSSGJS�C�adbeac;�TVLDJNRVIGNZGIJ_̀G�PMWKDIJLJ�NG�@DEFDG�AHDIDJK�LG�BMNDIOPDG�C�@AB�fUUUXPWQXYGZXWF8LGT8g�V�LDSPGNDWDKD[JLJ�NG�cGFRJK�LJ�chi8̂IVSSGjEPDLG8APGFRMNDLJLV�LV�kFJWJKQG;�LDSPGNOZVK�VT�fQRRPS>88PFVHVDRMFJXPWQXYGZXWF8GPGFRMNDLJLVSCLVCRFJWJKQGg;�LV�JIGFLG�IGT�JNVIVSSDLJLV�LJ�̂LTDNDSRFJ_̀G�clWKDIJ�BMNDIDPJKX�mX�@̂ �nobpqrô�mX<X�A�PFVSVNRV�PFGIVSSG�SVKVRDZG�RVFE�ZDYsNIDJ�PVKG�PVFOGLG�LV�<=�tLV[GDRGu�TVSVS;�PGLVNLG�SVF�PFGFFGYJLG;�J�IFDRvFDG�LG�cGLVFewVIMRDZG;�PGF�DYMJK�PVFOGLG;�IGNRJLG�LJ�LJRJ�LJ�QGTGKGYJ_̀GX�<9X�@Aa�jexdoaokAa�ĉ ĵ �rAqkĵ k̂yzA�<9X<X�A�IJNLDLJRG�JPFGZJLG�NG�PFGIVSSG�SVKVRDZG�LV�{MV�RFJRJ�VSRV�eLDRJK;�{MJNLG�IGNZGIJLG;�SVFE�IGNRFJRJLG;�SV�JRVNLDLJS�JSSVYMDNRVS�VwDYsNIDJS>JX�RVF�SDLG�JPFGZJLG�V�IKJSSDHDIJLG�NG�PFGIVSSG�SVKVRDZG;�NJ�HGFTJ�VSRJWVKVIDLJ�NVSRV�eLDRJK|WX�RVF�NJIDGNJKDLJLV�WFJSDKVDFJ|�NG�IJSG�LV�NJIDGNJKDLJLV�PGFRMYMVSJ;�VSRJF�JTPJFJLG�PVKG�eSRJRMRG�LV�oYMJKLJLV�VNRFVhFJSDKVDFGS�V�cGFRMYMVSVS;�IGT�FVIGNQVIDTVNRG�LG�YG[G�LGS�LDFVDRGS�PGKORDIGS;�NJ�HGFTJ�LG�LDSPGSRG�NG�JFRX�<6�LJ�rGNSRDRMD_̀G}VLVFJK8==|IX�YG[JF�LGS�LDFVDRGS�PGKORDIGS|LX�VSRJF�{MDRV�IGT�JS�GWFDYJ_~VS�VKVDRGFJDS|VX�VSRJF�{MDRV�IGT�JS�GWFDYJ_~VS�LG�aVFZD_G�BDKDRJF;�PJFJ�GS�IJNLDLJRGS�LG�SVwG�TJSIMKDNG|HX�RVF�DLJLV�TONDTJ�LV�<=�tLV[GDRGu�JNGS�IGTPKVRGS;�NG�JRG�LJ�IGNRFJRJ_̀G|YX�PGSSMDF�J�HGFTJ_̀G�VwDYDLJ�PJFJ�J�HMN_̀G;�IGNHGFTV�̂qe�A�o�LVSRV�eLDRJK|QX�HDFTJF�RVFTG�LV�IGTPFGTDSSG;�IGNHGFTV�TGLVKG�JPFVSVNRJLG�NG�̂qe�A�oo�LVSRV�eLDRJK;�NG�JRG�LJ�IGNRFJRJ_̀G|DX�JPFVSVNRJF�GS�SVYMDNRVS�LGIMTVNRGS;���vPGIJ�LJ�IGNRFJRJ_̀G>C�GFDYDNJK�LJ�IJFRVDFJ�LV�DLVNRDLJLV�GM�LV�LGIMTVNRG�lNDIG�V{MDZJKVNRV;�LV�ZJKGF�KVYJK;�IGT�HGRGYFJHDJ|C�GFDYDNJK�LG�rc}�GM�LG�rGTPFGZJNRV�LV�oNSIFD_̀G;�DTPFVSSG�J�PJFRDF�LG�VNLVFV_G�VKVRF�NDIG�LJ�aVIFVRJFDJ�LJ�jVIVDRJ�}VLVFJKLG�hFJSDK;�GM�VTDRDLG�PVKJ�VNRDLJLV�IGNZVNDJLJ;�NG�JRG�LJ�DNSIFD_̀G;�LVSLV�{MV�JIGTPJNQJLG�LV�LGIMTVNRG�LV�DLVNRDHDIJ_̀G�LGDNSIFDRG|C�9<�tMTJu�HGRGYFJHDJ�IGKGFDLJ�7w\�FVIVNRV|C�GFDYDNJK�LG�RORMKG�LV�VKVDRGF�IGT�IGTPFGZJNRV�LV�ZGRJ_̀G�NJ�lKRDTJ�VKVD_̀G;�LGS�LGDS�RMFNGS;�{MJNLG�QGMZVF;�GM�IGTPFGZJNRV�LV{MDRJ_̀G�IGT�J��MSRD_J�eKVDRGFJK;�LDSPGNOZVK�NG�VNLVFV_G�VKVRF�NDIG�UUUXRSVXYGZXWF|C�GFDYDNJK�LG�IVFRDHDIJLG�LV�FVSVFZDSRJ�GM�LGIMTVNRG�V{MDZJKVNRV;�SV�LG�SVwG�TJSIMKDNG|C�GFDYDNJK�LV�IVFRDL̀G�LV�IJSJTVNRG�GM�VSIFDRMFJ�PlWKDIJ�LV�MND̀G�VSREZVK;�SV�HGF�G�IJSG|C�GFDYDNJK�LG�coa�GM�ĉ aec�GM�LGIMTVNRG�V{MDZJKVNRV;�IJSG�SV�J�IJLJSRFJLG|C�GFDYDNJK�LG�IGTPFGZJNRV�LV�FVSDLsNIDJ�JRMJKD[JLG;�LVNRFG�LV�m9�LDJS;�VT�NGTV�LG�IJNLDLJRG�tEYMJ;�VNVFYDJ�GM�RVKVHGNVuX�rJSGG�IJNLDLJRG�ǸG�RVNQJ�G�IGTPFGZJNRV�VT�SVM�NGTV;�LVZVFE�HJ[VF�MTJ�LVIKJFJ_̀G�LV�PF�PFDG�PMNQG�NG�IGTPFGZJNRVJPFVSVNRJLG;�IGT�GS�SVYMDNRVS�LD[VFVS>��@VIKJFG;�PJFJ�GS�LVZDLGS�HDNS;�{MV�FVSDLG�NVSRV�VNLVFV_G�X�̂�LVIKJFJ_̀G�LVZV�SVFLVZDLJTVNRV�LJRJLJ�V�JSSDNJLJ|C�GFDYDNJK�LG�LGIMTVNRG�IGTPFGWJR�FDG�LJ�QJWDKDRJ_̀G�VwDYDLJ�PJFJ�G�IJFYG|C�GFDYDNJK�LG�FVYDSRFG�JRDZG�NG�FVSPVIRDZG�rGNSVKQG|C�̂RVSRJLG�LV�aJlLV�AIMPJIDGNJK;�VTDRDLG�PGF�BvLDIG�LG�kFJWJKQG�QJWDKDRJLG;�JRVSRJNLG�J�JPRDL̀G�HOSDIJ�V�TVNRJK�LG�IJNLDLJRGPJFJ�G�VwVFIOIDG�LJS�JRFDWMD_~VS�LG�IJFYG�PJFJ�G�{MJK�IGNIGFFVM�V�SV�IKJSSDHDIGM;�GNLV�LVZVFE�IGNSRJF�G�NGTV�LJ�chi�WVTIGTG�G�IJFYG�PJFJ�{MJK�HGD�IGNZGIJLG|C�I�PDJS�DTPFVSSJS�LGS�LGIMTVNRGS�SMPFJIDRJLGS;�VwRFJOLJS�LG�cGFRJK�LG�aVFZDLGF;�JIVSSOZVK�PVKJ�JWJ��̂IVSSG�rJNLDLJRG�;�NGSRVFTGS�LG�SMWDRVT�<9X6X<9X<X<X�A�IJNLDLJRG�LVZVFE�JIVSSJF�G�VNLVFV_G�VKVRF�NDIG�fQRRP>88IGNSMKRJIJLJSRFJKXDNSSXYGZXWF8eSGIDJK8PJYVS8DNLVwXwQRTKg;GP_̀G��rGNSMKRJ�ANKDNV��PJFJ�ZVFDHDIJ_̀G�LGS�LJLGS�IJLJSRFJDSX�trJSG�QJ�J�DNIGNSDSRsNIDJS;�G�IJNLDLJRG�LVZV�PFGIMFJF�G��FỲGIGTPVRVNRV�PJFJ�FVYMKJFD[J_̀G�V�JPFVSVNRJF;�LMFJNRV�G�PFGIVSSG�LV�JLTDSS̀G;�LGIMTVNRG�IGTPFGWJR�FDG�LV�FVYMKJFD[J_̀GVwPVLDLG�PVKG�FVHVFDLG��FỲGuX<9X<X6X�A�IGNRFJRJLG�LVZVFE;�NG�JRG�LJ�JLTDSS̀G;�JPFVSVNRJF�LVIKJFJ_̀G�LV�DTPGSRG�LV�FVNLJ�V�PFGZVNRGS�LV�{MJK{MVF�NJRMFV[JtGM�LV�oSVN_̀Gu;�{MV�RVNQJ�SDLG�JPFVSVNRJLJ���aVIFVRJFDJ�eSPVIDJK�LJ�jVIVDRJ�}VLVFJK�LG�hFJSDK;�NGS�RVFTGS�LJ�cGFRJFDJrGN�MNRJ�rkbB8aBcAb�N��9686966X<9X6X�A�IJNLDLJRG;�LVZDLJTVNRV�IGNZGIJLG;�LVZVFE�DNDIDJF�GS�PFGIVLDTVNRGS�LV�JLTDSS̀G�PGF�TVDG�LG�JIVSSG�JG�cGFRJK�LGaVFZDLGF;�NJ�JWJ��̂IVSSG�rJNLDLJRG�;�PGF�TVDG�LG�VNLVFV_G�VKVRF�NDIG�fQRRPS>88PGFRJKLGSVFZDLGFXPWQXYGZXWF8gX�tqG�SDSRVTJ;�GIJNLDLJRG�DNLDIJFE�JS�DNHGFTJ_~VS�FVKJRDZJS�JG�PFGIVSSG�LV�JLTDSS̀G;�V�LVZVFE�JIGTPJNQJF�GS�JYVNLJTVNRGS�V�LVTJDSVNIJTDNQJTVNRGSXu<9X7X�cJFJ�SVF�IGNRFJRJLG;�G�IJNLDLJRG�IGNZGIJLG�LVZVFE�JPFVSVNRJF�J�LGIMTVNRJ_̀G�VwDYDLJ;�WVT�IGTG�FVJKD[JF�GS�LVTJDSPFGIVLDTVNRGS�VwDYDLGS;�VT�RVTPG�QEWDK;�J�HDT�LV�ZDJWDKD[JF�SMJ�IGNRFJRJ_̀GX<9X\X�̂�HJKRJ�LV�IGTPFGZJ_̀G�LV�{MJK{MVF�MT�LGS�FV{MDSDRGS�VSPVIDHDIJLGS�NG�DRVT�<9X<�V�SVMS�SMWDRVNS�DTPVLDFE�J�IGNRFJRJ_̀GLG�IJNLDLJRGX<9X?X�qGS�RVFTGS�LG�JFRX�m��LJ��VD�<<X<]?;�LV�6?�LV��MNQG�LV�69<m;�v�ZVLJLJ�NGZJ�IGNRFJRJ_̀G�JNRVS�LV�LVIGFFDLGS�6\�tZDNRV�V{MJRFGu�TVSVS�LG�VNIVFFJTVNRG�LG�IGNRFJRG�JNRVFDGF;�SJKZG�NJ�QDP�RVSV�PFVZDSRJ�NG�DNIDSG�o�LG�IJPMR�LG�JFRX�6�;�TVLDJNRV�PFvZDJJMRGFD[J_̀G�V�IGT�JTPJFG�LV�LGRJ_̀G�GF_JTVNREFDJ�VSPVIOHDIJ;�NGS�RVFTGS�LG�JFRX�?��LJ�FVHVFDLJ�KVDX�<<X�@A�cĵ �A�<<X<X�A�PFJ[G�LJ�IGNRFJRJ_̀G�SVFE�VSRJWVKVIDLG�LV�JIGFLG�IGT�J�QDP�RVSV�KVYJK�{MV�HMNLJTVNRGM�J�JMRGFD[J_̀G�LJ�r�TJFJ�LVrGGFLVNJ_̀G�bVFJK�V�VNSV�GM�J�IGNRFJRJ_̀G�LG�PFGHDSSDGNJK;�NGS�RVFTGS�LJ��VD�BMNDIDPJK�<<X<]?869<m;�IGT�ZDYsNIDJ�J�IGNRJF�LJLJRJ�LJ�AFLVT�LV�aVFZD_GX�<6X�@̂ a�@oacAaoy�ea�}oq̂ oa�<6X<X�̂�aVIFVRJFDJ�BMNDIDPJK�LV�eLMIJ_̀G���aBe@�PGLVFE�FVZGYJF�NG�RGLG�GM�VT�PJFRV�VSRV�PFGIVSSG�SVKVRDZG�SV�HGFIGNSDLVFJLG�DNGPGFRMNG�GM�DNIGNZVNDVNRV�JG�DNRVFVSSV�PlWKDIG;�SVT�{MV�LDSSG�FVSMKRV�PJFJ�{MJK{MVF�DNRVFVSSJLG�LDFVDRG�JFVSSJFIDTVNRG�GM�DNLVND[J_̀GX<6X6X�eSRV�PFGIVSSG�SVKVRDZG�ǸG�DTPKDIJ�LDFVDRG���IGNRFJRJ_̀G�LGS�IJNLDLJRGS�IKJSSDHDIJLGS;�DTPGFRJNLG;�VNRFVRJNRG;�NJ�DFFVSRFDRJV�DFFVRFJREZVK�JIVDRJ_̀G�PVKG�IJNLDLJRG�LGS�RVFTGS�V�IGNLD_~VS�LVSRV�eLDRJK�V�J�GWFDYJ_̀G�LV�IMTPFDF�IGT�GS�RVFTGSVSRJWVKVIDLGS�VT�VZVNRMJK�IGNRFJRJ_̀GX<6X6X<X�eT�IJSG�LV�FVSIDS̀G�IGNRFJRMJK;�LVNRFG�LG�PVFOGLG�LV�ZDYsNIDJ�LG�PFGIVSSG�SVKVRDZG�VT�RVKJ�VSRJWVKVIDLG�NG�SMWDRVT�mX<LVSRV�eLDRJK;�J�̂LTDNDSRFJ_̀G�PGLVFE�IGNZGIJF�G�PF�wDTG�IJNLDLJRG�IKJSSDHDIJLG;�PJFJ�TJNMRVN_̀G�V�IGNRDNMDLJLV�LJSJRDZDLJLVSX<6X7X�AS�IJNLDLJRGS�IGNZGIJLGS�LVZVF̀G�HDFTJF�IGNRFJRG�RVTPGFEFDG�IGT�G�BMNDIOPDG�LV�hVKG�iGFD[GNRV;�NGS�RVFTGS�LJ��VDBMNDIDPJK�N��<<X<]?;�LV�6?�LV��MNQG�LV�69<mX<6X7X<X�̂�DNGWSVFZ�NIDJ�LJS�ZVLJ_~VS�LDSPGSRJS�NG�JFRX�m��LJ�FVHVFDLJ�KVD�DTPKDIJFE�J�FVSIDS̀G�LG�IGNRFJRG;�SVT�PFV�MO[G�LJFVSPGNSJWDKD[J_̀G�JLTDNDSRFJRDZJ�LJS�JMRGFDLJLVS�VNZGKZDLJSX<6X\X�cGF�SV�RFJRJF�LV�IGNRFJRJ_̀G�RVTPGFEFDJ;�G�VZVNRMJK�ZONIMKG�VSRJWVKVIDLG�IGT�GS�PFGHDSSDGNJDS�SVKVIDGNJLGS�ǸG�DTPGFRJVT�IGNRDNMDLJLV�LV�SVFZD_GS�PGF�RVTPG�DNLVRVFTDNJLG;�V�VT�NVNQMTJ�QDP�RVSV�YVFJ�VSRJWDKDLJLV�IGNRFJRMJK�IGT�GS��FỲGSJLTDNDSRFJRDZGS�LJ�VSHVFJ�TMNDIDPJKX<6X?X�xMJNLG�LJ�IGNZGIJ_̀G�V�LVNRFG�LG�PFJ[G�IGNIVLDLG�NJ�FVSPVIRDZJ�PMWKDIJ_̀G;�G�IJNLDLJRG�RVFE�LDFVDRG���FVIKJSSDHDIJ_̀GNG�lKRDTG�KMYJF�LJ�KDSRJYVT�LV�JPFGZJLGS;�TVLDJNRV�FV{MVFDTVNRG;�PGLVNLG�SVF�NGZJTVNRV�IGNZGIJLG;�LVNRFG�LG�PFJ[G�LVZJKDLJLV�LG�PFGIVSSG�SVKVRDZG;�SV�QGMZVF�ZJYJX
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<6X?X<X�̂�FVIKJSSDHDIJ_̀G�J�aMV�SV�FVHVFV�G�SMWDRVT�JNRVFDGF�LVZVFE�SVF�FVaMVFDLJ�NG�bGFRJK�LV�cVFZD_GS;�PGF�TVDG�LG�VNLVFV_GVKVRFdNDIG>eQRRPS>88SVFZDIGSXPWQXYGZXWF8SVFZDIGS8D8?V]J9:I7Lf?6<J6:JfJJ\L:]8?LI=\]96?7HL:W?WWLff<=?H8SVFZDIGSgFVIKJSSDHDIJIJGCVTCPFGIVSSGCSVKVRDZGhSi:\f<JHf69f=<J\6f\\J:IfJ<j�X<6X?X6X�A�PVLDLG�LV�FVIKJSSDHDIJ_̀G�PGLVFE�SVF�FVaMVFDLG�JPVNJS�MTJ�ZV[X<6X:X�̂S�PMWKDIJ_kVS�FVHVFVNRVS�J�VSRV�PFGIVSSG�SVKVRDZG�LVZVF̀G�SVF�JIGTPJNQJLJS>Jl�PVKG�@DEFDG�AHDIDJK�LG�BMNDIOPDG�C�@AB�eUUUXPWQXYGZXWF8LGT8j;�PJFJ�G�mVSMKRJLG�nDNJK�V�J�oGTGKGYJ_̀GpWl�PVKG�bGFRJK�LJ�bqo8̂IVSSG�mEPDLG8APGFRMNDLJLV�LV�rFJWJKQG;�LDSPGNOZVK�VT�eQRRPS>88PFVHVDRMFJXPWQXYGZXWF8GPGFRMNDLJLVSCLVCRFJWJKQGj;�PJFJ�JS�LVTJDS�PMWKDIJ_kVSX<6X:X<X�A�JIGTPJNQJTVNRG�LJS�PMWKDIJ_kVS�LGS�FVSMKRJLGS;�JZDSGS�V�IGTMNDIJLGS�FVKJIDGNJLGS�JG�PFGIVSSG�SVKVRDZG�s�LVFVSPGNSJWDKDLJLV�VtIKMSDZJ�LG�IJNLDLJRG;�ǸG�GWFDYJNLG�J�cVIFVRJFDJ�BMNDIDPJK�LV�uLMIJ_̀G�J�FVJKD[JF�aMJKaMVF�IGTMNDIJ_̀GPGF�GMRFGS�TVDGS;�IGTG�TVNSJYVNS�VKVRFdNDIJS;�HJt;�RVKVYFJTJ;�RVKVHGNVTJ�VRIX<6X]X�̂�vGTDSS̀G�AFYJND[JLGFJ;�aMJNLG�NVIVSSEFDG;�PGLVFE�IGNZGIJF�GMRFGS�JYVNRVS�PJFJ�VtVIMRJF�GM�PFVSRJF�JPGDG�NJFVJKD[J_̀G�LVSRV�PFGIVSSG�SVKVRDZGX<6X=X�AS�IJSGS�GTDSSGS�SVF̀G�JNJKDSJLGS�V�LVKDWVFJLGS�PVKJ�vGTDSS̀G�AFYJND[JLGFJ;�IGT�JNMwNIDJ�LJ�cMWSVIFVRJFDJ�LVxVSR̀G�LV�bVSSGJS�C�cyxucbX<6Xf�̂S�LzZDLJS�V8GM�SGKDIDRJ_̀G�LV�DNHGFTJ_kVS�SGWFV�VSRV�PFGIVSSG�SVKVRDZG�LVZVT�SVF�VNIJTDNQJLJS�PJFJ�G�VNLVFV_GVKVRFdNDIG�PSSXJLTDNDSRFJLGF{VLMXPWQXYGZXWF�<7X�@Ac�̂|u}Ac�̂NVtG�~���bm�Cmu�y~c~rAc�u�̂rm~qy~��ucN̂VtG�~~���rumBA�@u�vABbmAB~ccAN̂VtG�~~~���BA@u�A�@u�@uv�̂ m̂ ��A�@u�u}bum~�|v~̂N̂VtG�~����B~|yr̂�@A�vA|rm̂ rA��̂cc~cru|ru�cAv~̂��u�bc~v��AxAlN̂VtG�����B~|yr̂�@̂ �Am@uB�@u�cum�~�A� qVKG�oGFD[GNRV;�]�LV��MNQG�LV�6967��������������������������������� ¡¢���£¤¥�¦��§¦¡�¤̈©��ª�«�¬­®��̄�°±�¬±��̄±��������±�²���������±��³��°±�°���́µ¶́·¶̧́ ¹̧� º»§¼½�¾¿ÀÁÂÀ§ÃÄ¾�¾Å½��§�ºÅÀ¾ÆÄ¾ÇÈ§��bm�Cmu�y~c~rAc>���vVFRDHDIJLG�LV�IGNIKMS̀G�GM�LDPKGTJ��JPFVSVNRJLG�VT�HFVNRV�V�ZVFSGl;�LVZDLJTVNRV�FVYDSRFJLG;�LV�IMFSG�LV�YFJLMJ_̀G�LVNOZVK�SMPVFDGF�NJ�EFVJ�LV�bSDIGKGYDJ�GM�cVFZD_G�cGIDJK;�IGNHGFTV�G�IJFYG�LV�DNSIFD_̀G�LG�IJNLDLJRG;�FVIGNQVIDLG�PVKG�BDNDSRsFDGLJ�uLMIJ_̀G�É�BuvX��|̀ G�SVF̀G�JIVDRGS�IGTPFGZJNRVS�VtPVLDLGS�PGF�DNSRDRMD_kVS�VSRFJNYVDFJS;�VtIVRG�SV�FVZJKDLJLGS�PGF�MNDZVFSDLJLV�WFJSDKVDFJPzWKDIJ;�FVYMKJFTVNRV�IFVLVNIDJLJ�V�TJNRDLJ�PVKG�bGLVF�bzWKDIG;�aMV�RVNQJ�IMFSG�FVIGNQVIDLG�LG�TVSTG�NOZVK�V�EFVJ�GMVaMDZJKVNRV;�NGS�RVFTGS�LG�Ê6Ë;�LG�JFRX�\=�LJ��VD�LV�@DFVRFD[VS�V�qJSVS�LJ�uLMIJ_̀G�|JIDGNJKX�̂rm~qy~��uc>�@̂ c�@A�bc~v��AxA�ucvA�̂m�bFVRVNLVCSV�aMV�GS�PSDIÌKGYGS�SVKVIDGNJLGS�SV�JT�IJPJ[VS�LV>~�C�VKJWGFJF�MTJ�JNEKDSV�DNSRDRMIDGNJK�LJ�VSIGKJ;�IGTPFVVNLVNLG�RFJ_GS�V�IJFJIRVFOSRDIJS�LJ�IMKRMFJ�VSIGKJF;�SMJS�FGRDNJS;LVSJHDGS;�LDHDIMKLJLVS�NG�VNIJTDNQJTVNRG�LV�SVMS�GW�VRDZGS�VLMIJIDGNJDS�V�PVLJYÌYDIGS�DNHKMVNIDJLGFVS�LJS�DNRVFJ_kVS�SGIDJDSV�LG�IKDTJ�VSIGKJF;�IGNSDLVFJNLG�JS�SDNYMKJFDLJLVS�LGS�VSRMLJNRVS;�PFGHVSSGFVS�V�LVTJDS�SVFZDLGFVS8HMNIDGNEFDGSp~~�C�GWSVFZJF�G�IGTPGFRJTVNRG�LGS�VSRMLJNRVS�NGS�LDHVFVNRVS�VSPJ_GS�LJ�VSIGKJ;�JSSDT�IGTG�LGS�PFGHVSSGFVS;SVFZDLGFVS8HMNIDGNEFDGS�V�SMJS�HGFTJS�LV�DNRVFJ_̀G;�LV�TGLG�J�IGTPFVVNLVF�V�WMSIJF�VZDLwNIDJS�PJFJ�QDPÌRVSVS�JGS�PFGIVSSGSLV�DNRVFZVN_̀Gp~~~�C�HJ[VF�J�VSIMRJ�LGS�VSRMLJNRVS�DNLDIJLGS�J�PJFRDF�LJS�GWSVFZJ_kVS�DNLDIJFVT�GM�aMV�NVIVSSDRJFVT;�JSSDT�IGTG�J�VSIMRJ�LVIJSGS�VNIJTDNQJLGS�PVKJ�LDFV_̀G8IGGFLVNJ_̀G�YVFJK�V�PFGHVSSGF�LJ�VSIGKJ�GM�HJTDKDJFVSp~��C�IGKJWGFJF�NJ�GFYJND[J_̀G�V�PJFRDIDPJF�LJS�LDSIMSSkVS�LG�IGNSVKQG�LV�IKJSSV�LJ�VSIGKJp��C�PJFRDIDPJF�LV�FVMNDkVS�LVHDNDLJS�PVKJ�LDFV_̀G�VSIGKJF�GM�LG�vGKVYDJLG�LJ�VSIGKJp�~�C�PFGTGZVF�FGLJS�LV�IGNZVFSJ�VNRFV�VSRMLJNRVS;�PFGHVSSGFVS�LJ�VSIGKJ�V�HJTDKDJFVS�SGWFV�JSSMNRGS�LDZVFSGS�KVZJNRJLGS�VTGIJSDkVS�GM�SMSIDRJLGS�VT�DNRVFJ_kVSp�~~�C�JPGDJF�J�VSIGKJ�NJ�JNEKDSV�LGS�LJLGS�LGS�FVYDSRFGS�VSIGKJFVS�LGS�VSRMLJNRVS��HFVaMwNIDJ;�LVSVTPVNQG;�FVHGF_G�VSIGKJF;VRIl�V�LGS�PFGHVSSGFVS��JWSVNRVOSTG;�JLGVIDTVNRG;�RVTPG�LV�SVFZD_G;�LGWFJS;�IJFFVDFJl;�JMtDKDJNLGCJ�VT�KVDRMFJS�IGNRVtRMJDS�aMVDTPKDaMVT�TJDGF�JSSVFRDZDLJLV�VT�SMJ�GFYJND[J_̀G�V�JRVNLDTVNRGp�~~~�C�PJFRDIDPJF�LJS�LDZVFSJS�JRDZDLJLVS�LJ�FGRDNJ�VSIGKJF;�RJDS�IGTG�TGTVNRGS�LV�SJKJ�LV�JMKJ;�FVIFVDG;�FVHGF_G�VSIGKJF;�PJFJIGNQVIDTVNRG�SGWFV�JS�DNRVFJ_kVS�VNRFV�VSRMLJNRVS;�PFGHVSSGFVS�V�LVTJDS�IGKJWGFJLGFVSp�PFGTGZVF�FGLJS�LV�IGNZVFSJ�VNRFVVSRMLJNRVS;�PFGHVSSGFVS�V�HJTDKDJFVS�SGWFV�JSSMNRGS�LDZVFSGS�aMV�DF̀G�IGKJWGFJF�PJFJ�G�JKIJNIV�LGS�GW�VRDZGS�LG�PFG�VRGp~}�C�IGNRFDWMDF�JRDZJTVNRV�NJ�RFJRJRDZJ�LV�IGNHKDRGS�aMV�GIGFFVT�NJS�FVKJ_kVS�VNRFV�PJFVS;�DNIVNRDZJNLG�G�MSG�LV�PFERDIJSFVSRJMFJRDZJS�PVKJ�VSIGKJ;�HJZGFVIVNLG�J�TVKQGFDJ�LJS�FVKJ_kVS�NG�JTWDVNRV�VSIGKJFp}�C�JPGDJF�J�VSIGKJ�NG�JRVNLDTVNRG�Í�IGTMNDLJLV�VSIGKJF�IGT�GFDVNRJ_kVS�aMV�ZDSJT�Í�YJFJNRDJ�LGS�LDFVDRGS�V�LVZVFVSDNLDZDLMJDS;�Í�HGFTJ_̀G�IDLJL̀�V�G�JIVSSG�Í�VLMIJ_̀G�LV�aMJKDLJLVp}~�C�LDSIMRDF�IGT�J�VaMDPV�VSIGKJF�RGLG�IJSG�aMV�JPGNRV�J�NVIVSSDLJLV�LV�DNRVFZVN_̀G�IGTPJFRDKQJLJ�IGT�JS�PGKORDIJS�LJ�SJzLVV8GM�LJ�JSSDSRwNIDJ�SGIDJK;�PJFJ�aMV�J�LDFV_̀G�V8GM�IGGFLVNJ_̀G�VSIGKJF;�FVJKD[VT�JS�JFRDIMKJ_kVS�NVIVSSEFDJS;�IGNHGFTV�HKMtGS�E�VSRJWVKVIDLGS�NJ�bFVHVDRMFJ�LV�qVKG�oGFD[GNRVX�@̂ c�̂rm~qy~��uc�ucbuvÎn~v̂ c�@A�̂cc~cru|ru�cAv~̂��ucvA�̂m�bFVRVNLVCSV�aMV�GS�PSDIÌKGYGS�SVKVIDGNJLGS�SV�JT�IJPJ[VS�LV>~�C�FVJKD[JF�LDJYNÌSRDIG�SDRMJIDGNJK�LG�IGNRVtRG�RVFFDRGFDJK�GNLV�J�VSIGKJ�VSRE�KGIJKD[JLJ>�VSRMLJF�JS�IJFJIRVFOSRDIJS�LG�RVFFDRÌFDGVSIGKJF�V�J�IMKRMFJ�KGIJK�WMSIJNLG�VNRVNLVF�PGSSOZVDS�DNHKMwNIDJS�NJ�ZDLJ�DNSRDRMIDGNJK�LJ�VSIGKJ�V�SMJS�FGRDNJSp~~�C�JPGDJF�J�VSIGKJ�NJ�JNEKDSV�LGS�LJLGS�LGS�FVYDSRFGS�VSIGKJFVS�LGS�VSRMLJNRVS��HFVaMwNIDJ;�LVSVTPVNQG;�FVHGF_G�VSIGKJF;�VRIlV�LGS�PFGHVSSGFVS��JWSVNRVOSTG;�JLGVIDTVNRG;�RVTPG�LV�SVFZD_G;�VtRVNSkVS�LV��GFNJLJ;�IJFFVDFJl;�JMtDKDJNLGCJ�VT�KVDRMFJSIGNRVtRMJDS�aMV�DTPKDaMVT�TJDGF�JSSVFRDZDLJLV�VT�SMJ�GFYJND[J_̀G�V�JRVNLDTVNRGp~~~�C�PJFRDIDPJF�LGS�IGNSVKQGS�LV�IKJSSV;�LV�FVMNDkVS�LVHDNDLJS�PVKJ�LDFV_̀G�VSIGKJF�GM�PVKG�vGKVYDJLG�uSIGKJFp~��C�PJFRDIDPJF�LJS�LDZVFSJS�JRDZDLJLVS�LJ�FGRDNJ�LJ�ZDLJ�VSIGKJF;�RJDS�IGTG�TGTVNRGS�LV�SJKJ�LV�JMKJ;�FVIFVDG;�FVHGF_G�VSIGKJF;PJFJ�IGNQVIDTVNRG�SGWFV�JS�DNRVFJ_kVS�VNRFV�VSRMLJNRVS;�PFGHVSSGFVS�V�LVTJDS�IGKJWGFJLGFVSp��C�IGNRFDWMDF�JRDZJTVNRV�NJ�RFJRJRDZJ�LV�IGNHKDRGS�VSIGKJFVS;�DNIVNRDZJNLG�G�MSG�LV�PFERDIJS�FVSRJMFJRDZJS�PVKJ�VSIGKJ;HJZGFVIVNLG�J�TVKQGFDJ�LJS�FVKJ_kVS�NG�JTWDVNRV�VSIGKJFp�~�C�JPGDJF�J�VSIGKJ�NG�JRVNLDTVNRG�Í�IGTMNDLJLV�VSIGKJF�IGT�GFDVNRJ_kVS�aMV�ZDSJT�Í�YJFJNRDJ�LGS�LDFVDRGS�V�LVZVFVSDNLDZDLMJDS;�Í�HGFTJ_̀G�IDLJL̀�V�G�JIVSSG�Í�VLMIJ_̀G�LV�aMJKDLJLVp�~~�C�GWSVFZJF�G�IGTPGFRJTVNRG�LGS�VSRMLJNRVS�NGS�LDHVFVNRVS�VSPJ_GS�LJ�VSIGKJ;�JSSDT�IGTG�LGS�PFGHVSSGFVS;�IGKJWGFJLGFVSV�SMJS�HGFTJS�LV�DNRVFJ_̀G;�LV�TGLG�J�IGTPFVVNLVF�GM�WMSIJF�VZDLwNIDJS�PJFJ�QDPÌRVSVS�JGS�PFGIVSSGS�LV�DNRVFZVN_̀Gp
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_̂__�C�LDSIMRDF�IGT�J�V̀MDPV�VSIGKJF�RGLG�IJSG�̀MV�JPGNRV�J�NVIVSSDLJLV�LV�DNRVFZVNabG�IGTPJFRDKQJLJ�IGT�JS�PGKORDIJS�LJSJcLV�V8GM�LJ�JSSDSRdNIDJ�SGIDJK;�PJFJ�̀MV�J�LDFVabG�V8GM�IGGFLVNJabG�VSIGKJF;�FVJKD[VT�JS�JFRDIMKJaeVS�NVIVSSEFDJS;�IGNHGFTVHKMfGS�gE�VSRJWVKVIDLGS�NJ�hFVHVDRMFJ�LV�iVKG�jGFD[GNRVX� klmno�ppqmrso�tm�uosvrospwwoxy�SVF�PFVVNIQDLG�NG�JRG�LV�JLTDSSbGz� {GW�JS�PVNJS�LJ�|VD�V�VT�IGNHGFTDLJLV�IGT�G�LDSPGSRG�NG�JFRDYG�7];�DNIDSG�}̂ _;�LJ�~GNSRDRMDabG��VLVFJK�LV�<�==;@�~|y�A�PJFJ�GS�LVZDLGS�HDNS>��bG�SVF�SVFZDLGF�xJz�LJ�yLTDNDSRFJabG�@DFVRJ�GM�_NLDFVRJ�LJ��NDbG;�LG��SRJLG�GM�LV�BMNDIOPDG;�RJTPGMIG�VTPFVYJLG�xJz�GMIJNLDLJRG�xJz�LV�VTPFVSJ�SMWSDLDEFDJ�GM�IGNRFGKJLJ�PVKGS�VNRVS�HVLVFJRDZGS�FVHVFDLGSX��bG�PGSSMDF�NVNQMT�ZONIMKG;�LV�PJFVNRVSIG�GM�LV�TJRFDT�NDG;�JHDT�GM�IGNSJNYMONVG;�JR��G�RVFIVDFG�YFJM;�GM�PGF�JLGabG;�IGT�GhFVHVDRG;�̂DIVChFVHVDRG;�{VIFVREFDGS�BMNDIDPJDS;�hFGIMFJLGFC�VFJK;�~GNRFGKJLGFC�VFJK;�{MWSVIFVREFDGS;�{MWIGNRFGKJLGF�LVyMLDRGFDJ;�{MWIGNRFGKJLGF�LV�~GFFVDabG;�{MWIGNRFGKJLGF�LV�AMZDLGFDJ;�GM�̀MJK̀MVF�GMRFG�GIMPJNRV�LV�IJFYG�LV�LDFVabG;�IQVHDJGM�JSSVSSGFJTVNRG;�NG��TWDRG�LJ�yLTDNDSRFJabG�@DFVRJ�V�_NLDFVRJ�LG�hGLVF��fVIMRDZG�BMNDIDPJK;�WVT�IGTG�LGS�̂VFVJLGFVS�GMLV�̀MJK̀MVF�GIMPJNRV�LV�IJFYG�LV�LDFVabG;�IQVHDJ�V�JSSVSSGFJTVNRG�LJ�~�TJFJ�BMNDIDPJK;�IGNHGFTV�{cTMKJ�̂DNIMKJNRV�N��<7LG�{MPFVTG��FDWMNJK��VLVFJKX�~JSG�RVNQJ�IVKVWFJLG�IGNRFJRG�IGT�J�JLTDNDSRFJabG�TMNDIDPJK;�IGT�HMNLJTVNRG�NJ�|VD�<<X<]?8<�;�LVIKJFG�RVF�SDLG�VSRV;VNIVFFJLG�VT�PVFOGLG�DYMJK�GM�SMPVFDGF���6\�xZDNRV�V�̀MJRFGz�TVSVS�J�IGNRJF�LJ�PFVSVNRV�LJRJ;�SJKZG�NJS�QDP�RVSVS�PFVZDSRJS�NGDNIDSG�_�LG�IJPMR�LG�JFRX�6��V�NG��<��LG�JFRX���X��SRGM�IDVNRV�LV�̀MV�SV�VfIVRMJ���ZVLJabG�SMPFJIDRJLJ�GS�IJSGS�LV�IGNRFJRJabG�VT�HMNabG�LDZVFSJ�GM�VT��FYbG�LDSRDNRG;�PGFNbG�IJFJIRVFD[JF�FVNGZJabG�LG�IGNRFJRG�JNRVFDGFX�{GM�SJWVLGF�LV�̀MV�J�DNZVFJIDLJLV�LJS�LVIKJFJaeVS�NVSRV�JRG�PFGHVFDLJS;�JIJFFVRJFbG�IGNSV̀MdNIDJS�gMFOLDIGCJLTDNDSRFJRDZJSIJWOZVDS�V�RGFNJFbG�NMKG;�LV�PKVNG�LDFVDRG;�G�~GNRFJRG�yLTDNDSRFJRDZG�HDFTJLG�IGT�G�BMNDIOPDG�LV�iVKG�jGFD[GNRVX� iVKG�jGFD[GNRV;�LV�LV�6967X������������������������������������xySSDNJRMFJz��>~h�>� klmno�pppsotm�o�tm�tmu�krk��o�tm�mnvmrp�lupk�h�A~�{{A�{�|��_̂A�{_Bh|_�_~y@A{B�@�C��@_�y|����99]6967�@VIKJFJTGS�PJFJ�HDNS�LV�PJFRDIDPJabG�NG�hFGIVSSG�{VKVRDZG�{DTPKDHDIJLG���{B�@;��LDRJK�N��99]86967�̀MV��������������������������������������������������xNGTV�LG�IJNLDLJRGz�PGFRJLGFxJz�LG�~h�>�������������������������xNcTVFG�LG�~h�z;���>�������������������������xNcTVFG�LG���z;�PFVSRGM�SVFZDaGS�NGxJz������������������������������������xNGTV�LJ�VTPFVSJ8DNSRDRMDabGz;�FVYDSRFJLJ�SGW�G�~�h����������������������������������xNcTVFG�LG�~�h�z�IGNHGFTV�LJLGS�JWJDfG>� ������ �������� �¡¢¡�£��¤£��¥��¡¢¡�¦£§̈ ¦��§¡¢���£¡©§ª«©¡��̈ �¬¡�­¡�®��̄�£¡�«�§¡�¡° �±¢£²£�¡��«���«�§³��®¡�¡« ��_TPGFRJNRV>�IJSG�G�IJNLDLJRG�RVNQJ�VfVFIDLG�TJDS�LV�MTJ�HMNabG�NJ�TVSTJ�VTPFVSJ8DNSRDRMDabG;�SVFE�NVIVSSEFDG�PFVVNIQVF�MTM̀JLFG�PJFJ�IJLJ�HMNabGX� iVKG�jGFD[GNRV;������LV������������������LV��������X���������������������������������������������������xySSDNJRMFJ�LG��VPFVSVNRJNRV�LJ��TPFVSJ8_NSRDRMDabGzx�AB��V�~y��A�@A���h��{���y����@y��Bh��{y8_�{�_��_́µAzx~y�_BiA�@y��Bh��{y8_�{�_��_́µA�~AB�~�h�z¶�_TPGFRJNRV>�NbG�SVFbG�JIVDRJS�LVIKJFJaeVS�JSSDNJLJS�PVKG�PF�PFDG�IJNLDLJRG�V8GM�SVT�JSSDNJRMFJ�LG�FVPFVSVNRJNRV�LJDNSRDRMDabGX� klmno�p·spļ qk�tm�uolqrkqo�¹�kwwpwqmlqm�woupk��~A���y�A�y@B_�_{��y�_̂A�º���������{_�~�|�i�yB�A�B��_~»h_A�@��i�|A�jA�_¼A����hA��B�_A�@Axyz�½�AB�@A�¾��µA¿;�~ABA�~A���y�y���;��;�~ABA�~A���y�y@Axyz;�Axyz�h�A�_{{_A�y|��{h�~_�_~y@Axyz�yiy_}A{_��y�À�_A��A{����BA{�@y{�|�_�B��_~_hy|����<<X<]?�@��6?�@�����jA�@��69<�X�A�BMNDIOPDG�LV�iVKG�jGFD[GNRV;�PGF�TVDG�LGxJz�½�AB��@A�¾��µA¿;�IGT�SVLV�NJ�½��@���́ A�@A�¾��µA¿;�DNSIFDRJ�NG~�h��SGW�G�N��½~�h��LG��FYbG¿;�_SVNRJ�LV�_NSIFDabG�BMNDIDPJK;�NVSRV�JRG�FVPFVSVNRJLG�PVKG�½�AB��@A��_��|y��@A¾��µA¿;�RVNLG�VT�ZDSRJ�J�|VD�BMNDIDPJK�N��<<X<]?;�LV�69<�;�LVNGTDNJLG�~A���y�y����V�GxJz�{FXxJz;�x�AB��@A~A���y�y@Axyzz;�x�y~_A�y|_@y@�z;�FVSDLVNRV���x��@���́ Az�~h�>�x���@A�~h�z;�DLVNRDLJLV>�B�C�x���@A���z;�LGFJZJNRVIGTG�~A���y�y@Axyz;�FVSGKZVT�IVKVWFJF�G�PFVSVNRV�~GNRFJRG�yLTDNDSRFJRDZG;�LV�JIGFLG�IGT�JS�SVYMDNRVS�IKEMSMKJS�VIGNLDaeVS>�~|À�{�|y�h�_B�_�y���@A�Ai���A�
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A�PFVSVNRV�̂GNRFJRG�_LTDNDSRFJRDZG�RVT�PGF�GẀVRG�J�PFVSRJabG�LV�SVFZDaGS�PVKGcJd�̂GNRFJRJLGcJd�e�̂GNRFJRJNRV;�NG�fTWDRG�LGcJdghABi�@A�jklmA�@i�nAo_pmAq;�LV�rVKG�sGFD[GNRV;�IGNSMWSRJNIDJLG�NG�FVSPVIRDZG�PFGIVSSG�JLTDNDSRFJRDZGX�̂ntuvun_�viluh@_�w�@_�Ak@iB�@i�vikxypA�_S�VSPVIDHDIJazVS�JIVFIJ�LJ�PFVSRJabG�LGS�SVFZDaGS�GẀVRG�LVSRV�IGNRFJRG�VSRJFbG�LVHDNDLJS�VT�AFLVT�LV�vVFZDaG�w�Av�w;�NJ{MJK�LVZVFbG�IGNSRJF>�̀X�_�MNDLJLV�LV�KGRJabG�GNLV�SVFbG�PFVSRJLGS�GS�SVFZDaGS|}X�_�LJRJ�LV�DNOIDG�LG�IGNRFJRG|KX�_�̀GFNJLJ�LDEFDJ�V�SVTJNJK�LJ�PFVSRJabG�LGS�SVFZDaGS;�V�J�VSPVIDHDIJabG�LJ�LDSPGNDWDKDLJLV�LDEFDJ�V�SVTJNJK|TX�A�ZJKGF�J�SVF�PJYG�TVNSJKTVNRV�J�RORMKG�LV�FVTMNVFJabG�PVKGS�SVFZDaGS�PFVSRJLGSX�~JFEYFJHG��NDIG�C�_�Av;�JP�S�VTDRDLJ;�LVZVFE�SVF�JPVNSJLJ�JG�IGNRFJRG;�RGFNJNLGCSV�LVKV�PJFRV�DNRVYFJNRV;�LVZVNLG�IGTPGF�GSVM�FVSPVIRDZG�PFGIVSSG�JLTDNDSRFJRDZGX�̂ntuvun_�oik̂ iyk_�w�@_��Akh_@_�_S�̀GFNJLJS�LV�RFJWJKQG�LGcJd�̂Ahok_o_@A�cJd�SVFE�VSRJWVKVIDLJ�NJ�Av�V�FVSPVIRDZJS�JKRVFJazVS�GIGFFDLJS�VT�HMNabG�LGDNRVFVSSV�LJ�̂GNRFJRJNRVX�̂ntuvun_��u_ko_�w�@_�kiBuhik_pmA�_�FVTMNVFJabG�LVZDLJ�VT�LVIGFF�NIDJ�LVSRV�IGNRFJRG���LV�k�99X999;99�c��������dX~JFEYFJHG��NDIG>�A�ZJKGF�YKGWJK�JNMJK�LVSRV�IGNRFJRG���LV�k�99X999;99�c��������dX�̂ntuvun_��uyho_�w�@A�~k_�A�A�PFJ[G�LVSRV�IGNRFJRG���LV�<=�cLV[GDRGd�TVSVS;�PFGFFGYEZVK�MTJ��NDIJ�ZV[�PGF�DYMJK�PVFOGLG;�PGF�TVDG�LV�RVFTG�JLDRDZG;IGNHGFTV�J�IGNZVND�NIDJ�LG�̂Ahok_o_hoi�V;�NGS�RVFTGS�LG�JFRX�\��V�DNIDSGS�LJ�nVD�N��<<X<]?;�LV�69<�;�IGT�ZDY�NIDJ�J�IGNRJFLJ�LJRJ�LV�VHVRDZG�V�VFIOIDG;�IGNHGFTV�PFVZDSbG�VT�Av;�PGLVNLG�G�TVSTG�SVF�FVSIDNLDLG�J�{MJK{MVF�RVTPG;�PGF�DNDIDJRDZJ�LJPJFRV�DNRVFVSSJLJX~JFEYFJHG��NDIG�w���ZVLJLG�G�DNOIDG�LV�V�VFIOIDG�JNRVS�LJ�JSSDNJRMFJ�LVSRV�IGNRFJRGX�̂ntuvun_�vi�o_�w�@_v�_okyruyp�iv�Ac_d�̂Ahok_o_@Ac_d�LVSVTPVNQJFE�JS�JRDZDLJLVS�IGFFVSPGNLVNRVS�e�SMJ�IJRVYGFDJ�PFGHDSSDGNJK8VSPVIDJKDLJLV;�SMWTVRVNLGCSV�eS�IGNLDazVS�V�NGFTJS�YVFJDS�LV�RFJWJKQG�LDRJLJS�PVKJ�̂Ahok_o_hoi;�VT�QGFEFDG�{MV�KQV�HGF�HD�JLG;�GWSVFZJNLG�G�KDTDRVVSRJWVKVIDLG�NJ�Av;�LVZVNLG;�JDNLJ�LVSVTPVNQJF�JS�SVYMDNRVS�JRDZDLJLVS>y�C�FVJKD[JF�LDJYN�SRDIG�SDRMJIDGNJK�LG�IGNRV�RG�RVFFDRGFDJK�GNLV�J�VSIGKJ�VSRE�KGIJKD[JLJ>�VSRMLJF�JS�IJFJIRVFOSRDIJS�LG�RVFFDR�FDGVSIGKJF�V�J�IMKRMFJ�KGIJK�WMSIJNLG�VNRVNLVF�PGSSOZVDS�DNHKM�NIDJS�NJ�ZDLJ�DNSRDRMIDGNJK�LJ�VSIGKJ�V�SMJS�FGRDNJS|yy�C�JPGDJF�J�VSIGKJ�NJ�JNEKDSV�LGS�LJLGS�LGS�FVYDSRFGS�VSIGKJFVS�LGS�VSRMLJNRVS�cHFV{M�NIDJ;�LVSVTPVNQG;�FVHGFaG�VSIGKJF;�VRIdV�LGS�PFGHVSSGFVS�cJWSVNRVOSTG;�JLGVIDTVNRG;�RVTPG�LV�SVFZDaG;�V�RVNSzVS�LV�̀GFNJLJ;�IJFFVDFJd;�JM�DKDJNLGCJ�VT�KVDRMFJSIGNRV�RMJDS�{MV�DTPKD{MVT�TJDGF�JSSVFRDZDLJLV�VT�SMJ�GFYJND[JabG�V�JRVNLDTVNRG|yyy�C�PJFRDIDPJF�LGS�IGNSVKQGS�LV�IKJSSV;�LV�FVMNDzVS�LVHDNDLJS�PVKJ�LDFVabG�VSIGKJF�GM�PVKG�̂GKVYDJLG�iSIGKJF|yx�C�PJFRDIDPJF�LJS�LDZVFSJS�JRDZDLJLVS�LJ�FGRDNJ�LJ�ZDLJ�VSIGKJF;�RJDS�IGTG�TGTVNRGS�LV�SJKJ�LV�JMKJ;�FVIFVDG;�FVHGFaG�VSIGKJF;PJFJ�IGNQVIDTVNRG�SGWFV�JS�DNRVFJazVS�VNRFV�VSRMLJNRVS;�PFGHVSSGFVS�V�LVTJDS�IGKJWGFJLGFVS|x�C�IGNRFDWMDF�JRDZJTVNRV�NJ�RFJRJRDZJ�LV�IGNHKDRGS�VSIGKJFVS;�DNIVNRDZJNLG�G�MSG�LV�PFERDIJS�FVSRJMFJRDZJS�PVKJ�VSIGKJ;HJZGFVIVNLG�J�TVKQGFDJ�LJS�FVKJazVS�NG�JTWDVNRV�VSIGKJF|xy�C�JPGDJF�J�VSIGKJ�NG�JRVNLDTVNRG�e�IGTMNDLJLV�VSIGKJF�IGT�GFDVNRJazVS�{MV�ZDSJT�e�YJFJNRDJ�LGS�LDFVDRGS�V�LVZVFVSDNLDZDLMJDS;�e�HGFTJabG�IDLJLb�V�G�JIVSSG�e�VLMIJabG�LV�{MJKDLJLV|xyy�C�GWSVFZJF�G�IGTPGFRJTVNRG�LGS�VSRMLJNRVS�NGS�LDHVFVNRVS�VSPJaGS�LJ�VSIGKJ;�JSSDT�IGTG�LGS�PFGHVSSGFVS;�IGKJWGFJLGFVSV�SMJS�HGFTJS�LV�DNRVFJabG;�LV�TGLG�J�IGTPFVVNLVF�GM�WMSIJF�VZDL�NIDJS�PJFJ�QDP�RVSVS�JGS�PFGIVSSGS�LV�DNRVFZVNabG|xyyy�C�LDSIMRDF�IGT�J�V{MDPV�VSIGKJF�RGLG�IJSG�{MV�JPGNRV�J�NVIVSSDLJLV�LV�DNRVFZVNabG�IGTPJFRDKQJLJ�IGT�JS�PGKORDIJS�LJSJ�LV�V8GM�LJ�JSSDSR�NIDJ�SGIDJK;�PJFJ�{MV�J�LDFVabG�V8GM�IGGFLVNJabG�VSIGKJF;�FVJKD[VT�JS�JFRDIMKJazVS�NVIVSSEFDJS;�IGNHGFTVHKM�GS�̀E�VSRJWVKVIDLGS�NJ�~FVHVDRMFJ�LV�rVKG�sGFD[GNRVX�̂ntuvun_�v�oyB_�w�@Av�@ykiyoAv�i�@ixikiv�@Ac_d�̂Ahok_o_@Ac_d�_K�T�LJ�FVTMNVFJabG�PVKGS�SVFZDaGS�PFVSRJLGS;�GcJd�̂Ahok_o_@Ac_d�HJFE�̀MS>IX�J�DTPGFRfNIDJ�V{MDZJKVNRV�J�<8<6�cMT�LG[V�JZGSd�LG�SJKEFDG�PGF�T�S�RFJWJKQJLG;�J�RORMKG�LV�YFJRDHDIJabG�NJRJKDNJ;IGNSDLVFJNLGCSV�IGTG�T�S�RFJWJKQJLG�J�HFJabG�DYMJK�GM�SMPVFDGF�J�<?�c{MDN[Vd�LDJS;�J�SVF�PJYJ�JG�HDNJK�LV�IJLJ�JNG�NG�T�S�LVLV[VTWFG|LX�SJKEFDGCHJTOKDJ�PJYG�VT�FJ[bG�LG�LVPVNLVNRV�LG�RFJWJKQJLGF�LV�WJD�J�FVNLJ�NGS�RVFTGS�LJ�KVD|VX�H�FDJS�JNMJDS�FVTMNVFJLJS�LV�79�cRFDNRJd�LDJS�IGFFDLGS;�JIFVSIDLJS�LV�MT�RVFaG�J�TJDS�LG�{MV�G�SJKEFDG�NGFTJK;�SVT�PFV̀MO[GLGS�SJKEFDGS;�J�IJLJ�<6�cLG[Vd�TVSVS�LV�IMTPFDTVNRG�LG�IGNRFJRG|HX�KDIVNaJ�TJRVFNDLJLV;�SVT�PFV̀MO[G�LG�VTPFVYG�V�LG�SJKEFDG;�IGT�J�LMFJabG�LV�IVNRG�V�ZDNRV�LDJS|YX�PFGFFGYJabG�LJ�KDIVNaJ�TJRVFNDLJLV�PGF�SVSSVNRJ�LDJS;�NGS�RVFTGS�LG�JFRX�6��LJ�nVD�N��<9X<97;�LV�<=�LV�̀JNVDFG�LV�69<<|QX�KDIVNaJCPJRVFNDLJLV�LV�IDNIG�LDJS��RVDS�IGNSVIMRDZGS;�IGNRJLGS�LG�NJSIDTVNRGX���<��C�A�̂Ahok_o_@Ac_d�PGLVFE�JMSVNRJFCSV�LG�SVFZDaG;�SVT�{MJK{MVF�PFV̀MO[G;�NGS�RVFTGS�LG�JFRX�<]<�LJ�nVD�N��]X<:�;�LV�79LV�JYGSRG�LV�<��:>VX�C�PGF�<�cMTd�LDJ>Hd�PJFJ�LGJabG�LV�SJNYMV|Yd�PJFJ�JRVNLVF�IGNZGIJabG�̀MLDIDJK;�PGLVNLG�G�PFJ[G�SVF�JTPKDJLG;�LVSLV�{MV�J�NVIVSSDLJLV�SV̀J�JRVSRJLJ�PVKJ�JMRGFDLJLVIGNZGIJNRV|Qd�PJFJ�JKDSRJF�SV�IGTG�VKVDRGF|HX�C�PGF�6�cLGDSd�LDJS;�VT�FJ[bG�LV�HJKVIDTVNRG�LV�DFTbG|�yyy�C�PGF�]�cSVRVd�LDJS�IGNSVIMRDZGS;�VT�FJ[bG�LV>Hd�IJSJTVNRG|Yd�HJKVIDTVNRG�LG�I�ǸMYV;�IGTPJNQVDFG;�PJDS�GM�HDKQGSX���6��C�_�JMS�NIDJ�NbG�JMRGFD[JLJ�JG�SVFZDaG�NbG�SVFE�DNLVND[JLJ8FVTMNVFJLJ�VT�NVNQMTJ�QDP�RVSVX��7��C�A�̂Ahok_o_@Ac_d�HJFE�̀MS�JG�JHJSRJTVNRG�FVTMNVFJLG�PGF�LGVNaJ�LVZDLJTVNRV�IGTPFGZJLJ�PGF�T�LDIG;�SVSMWTVRVNLG;�NG�{MV�IGMWVF;�eS�FVYFJS�V�GFDVNRJazVS�IGNRDLJS�@VIFVRG�N��<:X�]];�LV�SVRVTWFG�LV�69<=;�SVNLG�{MV;�PJFJPVFOGLGS�SMPVFDGFVS�J�<?�c{MDN[Vd�LDJS�LVZVFE�SVF�GWSVFZJLJ�J�KVYDSKJabG�PFVZDLVNIDEFDJ�V�DNSRFMabG�LG�yhvvX��\��C�_PKDIJTCSV�JG�̂Ahok_o_@Ac_d�GS�LVZVFVS�V�JS�PFGDWDazVS�LDSPGSRGS�NGS�JFRSX�<=7�V�<=\�LJ�nVD�N��]X<:�;�LV�<��:X�̂ntuvun_�Ayo_x_�w�@_�i�oyhpmA�@A�̂Ahok_oA�A�IGNRFJRG�V�RDNYMDFCSVCE;�SVT�LDFVDRG�e�DNLVND[JabG>y�C�PVKG�R�FTDNG�LG�PFJ[G�IGNRFJRMJK|C�C�PGF�DNDIDJRDZJ�LG�IGNRFJRJNRV�GM�LG�IGNRFJRJLG|C�C�PVKJ�V�RDNabG�LJ�IJMSJ�RFJNSDR�FDJ�̀MSRDHDIJLGFJ�LJ�IGNRFJRJabG|yx�C�VT�ZDFRMLV�LV�IJSG�HGFRMDRG�GM�HGFaJ�TJDGF|
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6789:867;�<=>9? @AB�C�@DEFDG�AHDIDJK�LG�BMNDIOPDG

QRRPS>88LGTCUVWXPWQXYGZXWF8ZDSMJKD[JIJG8JRG8\69<7] 8̂<<

_�C�PGF�DNHFJ̀aG�LDSIDPKDNJF�LG�IGNRFJRJLGX�bJFEYFJHG�cNDIG�C�d�NaG�JSSMǸaG�NG�PFJ[G�IGNRFJRMJK�VSRJWVKVIDLG�PJFJ�DNOIDG�LJS�JRDZDLJLVS�SVT�eMSRDHDIJRDZJ�PKJMSOZVK;�PGLVFEVNSVeJFJ�DTVLDJRJ�VfRDǸaG�LG�IGNRFJRG�SVT�LDFVDRG�J�NVNQMT�RDPG�LV�DNLVND[J̀aGX�ghijkjhd�lAld�m�@d�gAlnopqjprsA�bot_p@tlgpiopd�kGWFV�GS�ZJKGFVS�LVZDLGS�JG�PFGHDSSDGNJK�DNIDLV�G�LVSIGNRG�PFVZDLVNIDEFDG;�NGS�RVFTGS�@VIFVRG�uVLVFJK�Nv�7X9\=8̂̂ �V�LJKVYDSKJ̀aG�YVFJK�LJ�kVYMFDLJLV�kGIDJKXbJFEYFJHG�cNDIG�C�A�RVTPG�LV�SVFZD̀G�PFVSRJLG�VT�ZDFRMLV�LVSRV�IGNRFJRG�V�SMJS�VZVNRMJDS�PFGFFGYJ̀wVS�V�IGNRFJRG�SVFEIGNRJLG�PJFJ�VHVDRGS�PFVZDLVNIDEFDGSX�ghijkjhd�@xgpBd�m�@d�@AndrsA�AordBtlniopd�dS�LVSPVSJS�FVSMKRJNRVS�LG�PFVSVNRV�IGNRFJRG�IGFFVFaG�y�IGNRJ�LJS�LGRJ̀wVS�GF̀JTVNREFDJS�DNHGFTJLJS�PVKJ�zVF{NIDJ�LVAF̀JTVNRG;�VT�LGIMTVNRG�PF|PFDG;�PJFRV�DNRVYFJNRV�LG�PFGIVSSG�JLTDNDSRFJRDZG�PVFRDNVNRV�JG�PFVSVNRV�IGNRFJRGXbJFEYFJHG�}NDIG�C�gJSG�GIGFFJ�JKRVFJ̀aG�LJS�LGRJ̀wVS�GF̀JTVNREFDJS;�VSRJS�PJSSJFaG�J�HJ[VF�PJFRV�LG�PFGIVSSG�JLTDNDSRFJRDZG;FVHVFVNRV�JG�IGNRFJRG�VT�JPFV̀GX�ghijkjhd�@xgpBd�bopBtpod�m�@A�uAoA�dS�PJFRVS�VKVYVT�G�uGFG�LJ�gGTJFIJ�LV�qVKG�~GFD[GNRV�IGT�J�FVNcNIDJ�LV��MJK�MVF�GMRFG;�PGF�TJDS�PFDZDKVYDJLG��MV�SVeJ�PJFJLDFDTDF�VZVNRMJDS�LDZVFY{NIDJS�LVIGFFVNRVS�LJS�GWFDYJ̀wVS�V�IGTPFGTDSSGS�JSSMTDLGS�PVKGS�TVSTGS�NVSRV�IGNRFJRGX�t;�PGF�VSRJFVT�eMSRJS�V�IGNRFJRJLJS;�JSSDNJT�JS�PJFRVS�G�PFVSVNRV�DNSRFMTVNRG;�VT�RF{S�ZDJS�LV�DYMJK�RVGF�V�HGFTJ�PJFJ�MT�S|VHVDRG�LV�LDFVDRGX� qVKG�~GFD[GNRV;�ff8ff8ffffX������������������������������������NGTV�LG�gGNRFJRJLG�J���nVSRVTMNQJS>�<���������������������������gbu�Nv�fffXfffXfffXCff6���������������������������gbu�Nv�fffXfffXfffXCff� ���������������������������������������gAlnodnA�d@Bplpknodnp_A��jt�tlnot�kp�gthtqodB�A�Bjlpg�bpA�@t�qthA�~Aop�Alnt�bAo�BtpA�@A�d���lABt@A��ozsA�;�gABA�gAlnodndlnt;�t;�gABA�gAlnodnd@A�d�;�A�d��boAupkkpAldh�tkbtgpupgd@A�d��dqdp�AkpzldniopA�lAk�ntoBAk�@dk�htp�Bjlpgpbdh�lv�<<X<]?�@t�6?�@t��jl~A�@t�69<̂X�A�BMNDIOPDG�LV�qVKG�~GFD[GNRV;�PGF�TVDG�LG�J���lABt�@A��ozsA�;�IGT�SVLV�NJ��tl@totrA�@A��ozsA�;�DNSIFDRJ�NGglb��SGW�G�Nv��glb��LG�|FYaG�;�pSVNRJ�LV�pNSIFD̀aG�BMNDIDPJK;�NVSRV�JRG�FVPFVSVNRJLG�PVKG��lABt�@A�npnjhdo�@A�ozsA�;�RVNLG�VT�ZDSRJ�J�hVD�BMNDIDPJK�Nv�<<X<]?;�LV�69<̂;�LVNGTDNJLG�gAlnodndlnt�V�G�J��kFX�J�;��lABt�@AgAlnodnd@A�d��;��ldgpAldhp@d@t�;�FVSDLVNRV�y��tl@totrA��gbu>��lv�@A�gbu�;�DLVNRDLJLV>�BzC��lv�@A�oz�;�LGFJZJNRVIGTG�gAlnodnd@A�d�;�FVSGKZVT�IVKVWFJF�G�PFVSVNRV�gGNRFJRG�dLTDNDSRFJRDZG;�LV�JIGFLG�IGT�JS�SVYMDNRVS�IKEMSMKJS�VIGNLD̀wVS>�ghijkjhd�bopBtpod�m�@A�Aq�tnA�A�PFVSVNRV�gGNRFJRG�dLTDNDSRFJRDZG�RVT�PGF�GWeVRG�J�PFVSRJ̀aG�LV�SVFZD̀GS�PVKG�J��gGNRFJRJLG�J��y�gGNRFJRJNRV;�NG��TWDRG�LG�J��lABt�@A��ozsA�@t�hAndrsA�;�LV�qVKG�~GFD[GNRV;�IGNSMWSRJNIDJLG�NG�FVSPVIRDZG�PFGIVSSG�JLTDNDSRFJRDZGX�ghijkjhd�ktzjl@d�m�@d�Ao@tB�@t�kto_prA�dS�VSPVIDHDIJ̀wVS�JIVFIJ�LJ�PFVSRJ̀aG�LGS�SVFZD̀GS�GWeVRG�LVSRV�IGNRFJRG�VSRJFaG�LVHDNDLJS�VT�AFLVT�LV�kVFZD̀G�m�Ak�m;�NJ�MJK�LVZVFaG�IGNSRJF>�NX�d�MNDLJLV�LV�KGRJ̀aG�GNLV�SVFaG�PFVSRJLGS�GS�SVFZD̀GS�GX�d�LJRJ�LV�DNOIDG�LG�IGNRFJRG�PX�d�eGFNJLJ�LDEFDJ�V�SVTJNJK�LJ�PFVSRJ̀aG�LGS�SVFZD̀GS;�V�J�VSPVIDHDIJ̀aG�LJ�LDSPGNDWDKDLJLV�LDEFDJ�V�SVTJNJK��X�A�ZJKGF�J�SVF�PJYG�TVNSJKTVNRV�J�RORMKG�LV�FVTMNVFJ̀aG�PVKGS�SVFZD̀GS�PFVSRJLGSX�bJFEYFJHG�cNDIG�C�d�Ak;�JP|S�VTDRDLJ;�LVZVFE�SVF�JPVNSJLJ�JG�IGNRFJRG;�RGFNJNLGCSV�LVKV�PJFRV�DNRVYFJNRV;�LVZVNLG�IGTPGF�GSVM�FVSPVIRDZG�PFGIVSSG�JLTDNDSRFJRDZGX�ghijkjhd�ntogtpod�m�@d��Aold@d�dS�eGFNJLJS�LV�RFJWJKQG�LG�J��gAlnodnd@A��J��SVFE�VSRJWVKVIDLJ�NJ�Ak�V�FVSPVIRDZJS�JKRVFJ̀wVS�GIGFFDLJS�VT�HMǸaG�LGDNRVFVSSV�LJ�gGNRFJRJNRVX�ghijkjhd��jdond�m�@d�otBjltodrsA�d�FVTMNVFJ̀aG�LVZDLJ�VT�LVIGFF{NIDJ�LVSRV�IGNRFJRG� �LV�o¡99X999;99�����������XbJFEYFJHG�}NDIG>�A�ZJKGF�YKGWJK�JNMJK�LVSRV�IGNRFJRG� �LV�o¡99X999;99�����������X�ghijkjhd��jplnd�m�@A�bod�A�A�PFJ[G�LVSRV�IGNRFJRG� �LV�<=��LV[GDRG��TVSVS;�PFGFFGYEZVK�MTJ�cNDIJ�ZV[�PGF�DYMJK�PVFOGLG;�PGF�TVDG�LV�RVFTG�JLDRDZG;IGNHGFTV�J�IGNZVND{NIDJ�LG�gAlnodndlnt�V;�NGS�RVFTGS�LG�JFRX�\v�V�DNIDSGS�LJ�hVD�Nv�<<X<]?;�LV�69<̂;�IGT�ZDY{NIDJ�J�IGNRJFLJ�LJRJ�LV�VHVRDZG�VfVFIOIDG;�IGNHGFTV�PFVZDSaG�VT�Ak;�PGLVNLG�G�TVSTG�SVF�FVSIDNLDLG�J��MJK�MVF�RVTPG;�PGF�DNDIDJRDZJ�LJPJFRV�DNRVFVSSJLJXbJFEYFJHG�cNDIG�m� �ZVLJLG�G�DNOIDG�LV�VfVFIOIDG�JNRVS�LJ�JSSDNJRMFJ�LVSRV�IGNRFJRGX�ghijkjhd�ghijkjhd�kt�nd�m�@dk�dnopqjpr¢tk�A�d��gAlnodnd@A�d��LVSVTPVNQJFE�JS�JRDZDLJLVS�IGFFVSPGNLVNRVS�y�SMJ�IJRVYGFDJ�PFGHDSSDGNJK8VSPVIDJKDLJLV;�SMWTVRVNLGCSV�yS�IGNLD̀wVS�V�NGFTJS�YVFJDS�LV�RFJWJKQG�LDRJLJS�PVKJ�gAlnodndlnt;�VT�QGFEFDG��MV�KQV�HGF�HDfJLG;�GWSVFZJNLG�G�KDTDRVVSRJWVKVIDLG�NJ�Ak;�LVZVNLG;�JDNLJ�LVSVTPVNQJF�JS�SVYMDNRVS�JRDZDLJLVS>
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�̂C�VKJWGFJF�MTJ�JNEKDSV�DNSRDRMIDGNJK�LJ�VSIGKJ;�IGTPFVVNLVNLG�RFJ_GS�V�IJFJIRVFOSRDIJS�LJ�IMKRMFJ�VSIGKJF;�SMJS�FGRDNJS;LVSJHDGS;�LDHDIMKLJLVS�NG�VNIJTDNQJTVNRG�LV�SVMS�GẀVRDZGS�VLMIJIDGNJDS�V�PVLJYaYDIGS�DNHKMVNIDJLGFVS�LJS�DNRVFJ_bVS�SGIDJDSV�LG�IKDTJ�VSIGKJF;�IGNSDLVFJNLG�JS�SDNYMKJFDLJLVS�LGS�VSRMLJNRVS;�PFGHVSSGFVS�V�LVTJDS�SVFZDLGFVS8HMNIDGNEFDGSc^̂�C�GWSVFZJF�G�IGTPGFRJTVNRG�LGS�VSRMLJNRVS�NGS�LDHVFVNRVS�VSPJ_GS�LJ�VSIGKJ;�JSSDT�IGTG�LGS�PFGHVSSGFVS;SVFZDLGFVS8HMNIDGNEFDGS�V�SMJS�HGFTJS�LV�DNRVFJ_dG;�LV�TGLG�J�IGTPFVVNLVF�V�WMSIJF�VZDLeNIDJS�PJFJ�QDPaRVSVS�JGS�PFGIVSSGSLV�DNRVFZVN_dGc^̂̂�C�HJ[VF�J�VSIMRJ�LGS�VSRMLJNRVS�DNLDIJLGS�J�PJFRDF�LJS�GWSVFZJ_bVS�DNLDIJFVT�GM�fMV�NVIVSSDRJFVT;�JSSDT�IGTG�J�VSIMRJ�LVIJSGS�VNIJTDNQJLGS�PVKJ�LDFV_dG8IGGFLVNJ_dG�YVFJK�V�PFGHVSSGF�LJ�VSIGKJ�GM�HJTDKDJFVScĝ�C�IGKJWGFJF�NJ�GFYJND[J_dG�V�PJFRDIDPJF�LJS�LDSIMSSbVS�LG�IGNSVKQG�LV�IKJSSV�LJ�VSIGKJcg�C�PJFRDIDPJF�LV�FVMNDbVS�LVHDNDLJS�PVKJ�LDFV_dG�VSIGKJF�GM�LG�hGKVYDJLG�LJ�VSIGKJcĝ�C�PFGTGZVF�FGLJS�LV�IGNZVFSJ�VNRFV�VSRMLJNRVS;�PFGHVSSGFVS�LJ�VSIGKJ�V�HJTDKDJFVS�SGWFV�JSSMNRGS�LDZVFSGS�KVZJNRJLGS�VTGIJSDbVS�GM�SMSIDRJLGS�VT�DNRVFJ_bVScĝ �̂C�JPGDJF�J�VSIGKJ�NJ�JNEKDSV�LGS�LJLGS�LGS�FVYDSRFGS�VSIGKJFVS�LGS�VSRMLJNRVS�iHFVfMeNIDJ;�LVSVTPVNQG;�FVHGF_G�VSIGKJF;VRIj�V�LGS�PFGHVSSGFVS�iJWSVNRVOSTG;�JLGVIDTVNRG;�RVTPG�LV�SVFZD_G;�LGWFJS;�IJFFVDFJj;�JMkDKDJNLGCJ�VT�KVDRMFJS�IGNRVkRMJDS�fMVDTPKDfMVT�TJDGF�JSSVFRDZDLJLV�VT�SMJ�GFYJND[J_dG�V�JRVNLDTVNRGcĝ^̂�C�PJFRDIDPJF�LJS�LDZVFSJS�JRDZDLJLVS�LJ�FGRDNJ�VSIGKJF;�RJDS�IGTG�TGTVNRGS�LV�SJKJ�LV�JMKJ;�FVIFVDG;�FVHGF_G�VSIGKJF;�PJFJIGNQVIDTVNRG�SGWFV�JS�DNRVFJ_bVS�VNRFV�VSRMLJNRVS;�PFGHVSSGFVS�V�LVTJDS�IGKJWGFJLGFVSc�PFGTGZVF�FGLJS�LV�IGNZVFSJ�VNRFVVSRMLJNRVS;�PFGHVSSGFVS�V�HJTDKDJFVS�SGWFV�JSSMNRGS�LDZVFSGS�fMV�DFdG�IGKJWGFJF�PJFJ�G�JKIJNIV�LGS�GẀVRDZGS�LG�PFG̀VRGcl̂�C�IGNRFDWMDF�JRDZJTVNRV�NJ�RFJRJRDZJ�LV�IGNHKDRGS�fMV�GIGFFVT�NJS�FVKJ_bVS�VNRFV�PJFVS;�DNIVNRDZJNLG�G�MSG�LV�PFERDIJSFVSRJMFJRDZJS�PVKJ�VSIGKJ;�HJZGFVIVNLG�J�TVKQGFDJ�LJS�FVKJ_bVS�NG�JTWDVNRV�VSIGKJFcl�C�JPGDJF�J�VSIGKJ�NG�JRVNLDTVNRG�m�IGTMNDLJLV�VSIGKJF�IGT�GFDVNRJ_bVS�fMV�ZDSJT�m�YJFJNRDJ�LGS�LDFVDRGS�V�LVZVFVSDNLDZDLMJDS;�m�HGFTJ_dG�IDLJLd�V�G�JIVSSG�m�VLMIJ_dG�LV�fMJKDLJLVcl̂�C�LDSIMRDF�IGT�J�VfMDPV�VSIGKJF�RGLG�IJSG�fMV�JPGNRV�J�NVIVSSDLJLV�LV�DNRVFZVN_dG�IGTPJFRDKQJLJ�IGT�JS�PGKORDIJS�LJ�SJnLVV8GM�LJ�JSSDSReNIDJ�SGIDJK;�PJFJ�fMV�J�LDFV_dG�V8GM�IGGFLVNJ_dG�VSIGKJF;�FVJKD[VT�JS�JFRDIMKJ_bVS�NVIVSSEFDJS;�IGNHGFTV�HKMkGSÈ�VSRJWVKVIDLGS�NJ�oFVHVDRMFJ�LV�pVKG�qGFD[GNRVX�hrstutrv�uwx̂Bv�y�@Au�@̂z{̂xAu�{�@{g{z{u�@Aivj�hA|xzvxv@Aivj�vK}T�LJ�FVTMNVFJ_dG�PVKGS�SVFZD_GS�PFVSRJLGS;�GiJj�hA|xzvxv@Aivj�HJFE�̀MS>DX�J�DTPGFR~NIDJ�VfMDZJKVNRV�J�<8<6�iMT�LG[V�JZGSj�LG�SJKEFDG�PGF�TeS�RFJWJKQJLG;�J�RORMKG�LV�YFJRDHDIJ_dG�NJRJKDNJ;�IGNSDLVFJNLGCSV�IGTG�TeS�RFJWJKQJLG�J�HFJ_dG�DYMJK�GM�SMPVFDGF�J�<?�ifMDN[Vj�LDJS;�J�SVF�PJYJ�JG�HDNJK�LV�IJLJ�JNG�NG�TeS�LV�LV[VTWFGcX̀�SJKEFDGCHJTOKDJ�PJYG�VT�FJ[dG�LG�LVPVNLVNRV�LG�RFJWJKQJLGF�LV�WJDkJ�FVNLJ�NGS�RVFTGS�LJ�KVDc�X�H}FDJS�JNMJDS�FVTMNVFJLJS�LV�79�iRFDNRJj�LDJS�IGFFDLGS;�JIFVSIDLJS�LV�MT�RVF_G�J�TJDS�LG�fMV�G�SJKEFDG�NGFTJK;�SVT�PFV̀MO[GLGS�SJKEFDGS;�J�IJLJ�<6�iLG[Vj�TVSVS�LV�IMTPFDTVNRG�LG�IGNRFJRGcKX�KDIVN_J�TJRVFNDLJLV;�SVT�PFV̀MO[G�LG�VTPFVYG�V�LG�SJKEFDG;�IGT�J�LMFJ_dG�LV�IVNRG�V�ZDNRV�LDJScTX�PFGFFGYJ_dG�LJ�KDIVN_J�TJRVFNDLJLV�PGF�SVSSVNRJ�LDJS;�NGS�RVFTGS�LG�JFRX�6��LJ�rVD�N��<9X<97;�LV�<=�LV�̀JNVDFG�LV�69<<cNX�KDIVN_JCPJRVFNDLJLV�LV�IDNIG�LDJS�nRVDS�IGNSVIMRDZGS;�IGNRJLGS�LG�NJSIDTVNRGX���<��C�A�hA|xzvxv@Aivj�PGLVFE�JMSVNRJFCSV�LG�SVFZD_G;�SVT�fMJKfMVF�PFV̀MO[G;�NGS�RVFTGS�LG�JFRX�<]<�LJ�rVD�N��]X<:�;�LV�79LV�JYGSRG�LV�<��:>YX�C�PGF�<�iMTj�LDJ>Dj�PJFJ�LGJ_dG�LV�SJNYMVcj̀�PJFJ�JRVNLVF�IGNZGIJ_dG�̀MLDIDJK;�PGLVNLG�G�PFJ[G�SVF�JTPKDJLG;�LVSLV�fMV�J�NVIVSSDLJLV�SV̀J�JRVSRJLJ�PVKJ�JMRGFDLJLVIGNZGIJNRVc�j�PJFJ�JKDSRJF�SV�IGTG�VKVDRGFcQX�C�PGF�6�iLGDSj�LDJS;�VT�FJ[dG�LV�HJKVIDTVNRG�LV�DFTdGc�̂̂̂�C�PGF�]�iSVRVj�LDJS�IGNSVIMRDZGS;�VT�FJ[dG�LV>Qj�IJSJTVNRGcDj�HJKVIDTVNRG�LG�I�ǸMYV;�IGTPJNQVDFG;�PJDS�GM�HDKQGSX���6��C�v�JMSeNIDJ�NdG�JMRGFD[JLJ�JG�SVFZD_G�NdG�SVFE�DNLVND[JLJ8FVTMNVFJLJ�VT�NVNQMTJ�QDPaRVSVX��7��C�A�hA|xzvxv@Aivj�HJFE�̀MS�JG�JHJSRJTVNRG�FVTMNVFJLG�PGF�LGVN_J�LVZDLJTVNRV�IGTPFGZJLJ�PGF�T}LDIG;�SVSMWTVRVNLG;�NG�fMV�IGMWVF;�mS�FVYFJS�V�GFDVNRJ_bVS�IGNRDLJS�@VIFVRG�N��<:X�]];�LV�SVRVTWFG�LV�69<=;�SVNLG�fMV;�PJFJPVFOGLGS�SMPVFDGFVS�J�<?�ifMDN[Vj�LDJS�LVZVFE�SVF�GWSVFZJLJ�J�KVYDSKJ_dG�PFVZDLVNIDEFDJ�V�DNSRFM_dG�LG�̂|uuX��\��C�vPKDIJTCSV�JG�hA|xzvxv@Aivj�GS�LVZVFVS�V�JS�PFGDWD_bVS�LDSPGSRGS�NGS�JFRSX�<=7�V�<=\�LJ�rVD�N��]X<:�;�LV�<��:X�hrstutrv�Âxvgv�y�@v�{lx̂|��A�@A�hA|xzvxA�A�IGNRFJRG�VkRDNYMDFCSVCE;�SVT�LDFVDRG�m�DNLVND[J_dG>�̂C�PVKG�R}FTDNG�LG�PFJ[G�IGNRFJRMJKcC�C�PGF�DNDIDJRDZJ�LG�IGNRFJRJNRV�GM�LG�IGNRFJRJLGcC�C�PVKJ�VkRDN_dG�LJ�IJMSJ�RFJNSDRaFDJ�̀MSRDHDIJLGFJ�LJ�IGNRFJRJ_dGcĝ�C�VT�ZDFRMLV�LV�IJSG�HGFRMDRG�GM�HGF_J�TJDGFcg�C�PGF�DNHFJ_dG�LDSIDPKDNJF�LG�IGNRFJRJLGX�oJFEYFJHG�nNDIG�C�v�NdG�JSSMN_dG�NG�PFJ[G�IGNRFJRMJK�VSRJWVKVIDLG�PJFJ�DNOIDG�LJS�JRDZDLJLVS�SVT�̀MSRDHDIJRDZJ�PKJMSOZVK;�PGLVFEVNSV̀JFJ�DTVLDJRJ�VkRDN_dG�LG�IGNRFJRG�SVT�LDFVDRG�J�NVNQMT�RDPG�LV�DNLVND[J_dGX�hrstutrv�|A|v�y�@v�hA|xẑpt̂��A�oz{ĝ@{|ĥsẑv�uGWFV�GS�ZJKGFVS�LVZDLGS�JG�PFGHDSSDGNJK�DNIDLV�G�LVSIGNRG�PFVZDLVNIDEFDG;�NGS�RVFTGS�@VIFVRG��VLVFJK�N��7X9\=8���V�LJKVYDSKJ_dG�YVFJK�LJ�uVYMFDLJLV�uGIDJKXoJFEYFJHG�nNDIG�C�A�RVTPG�LV�SVFZD_G�PFVSRJLG�VT�ZDFRMLV�LVSRV�IGNRFJRG�V�SMJS�VZVNRMJDS�PFGFFGYJ_bVS�V�IGNRFJRG�SVFEIGNRJLG�PJFJ�VHVDRGS�PFVZDLVNIDEFDGSX�hrstutrv�@wĥBv�y�@v�@Axv��A�Az�vB{|xsẑv�vS�LVSPVSJS�FVSMKRJNRVS�LG�PFVSVNRV�IGNRFJRG�IGFFVFdG�m�IGNRJ�LJS�LGRJ_bVS�GF_JTVNREFDJS�DNHGFTJLJS�PVKJ��VFeNIDJ�LVAF_JTVNRG;�VT�LGIMTVNRG�PFaPFDG;�PJFRV�DNRVYFJNRV�LG�PFGIVSSG�JLTDNDSRFJRDZG�PVFRDNVNRV�JG�PFVSVNRV�IGNRFJRGXoJFEYFJHG��NDIG�C�hJSG�GIGFFJ�JKRVFJ_dG�LJS�LGRJ_bVS�GF_JTVNREFDJS;�VSRJS�PJSSJFdG�J�HJ[VF�PJFRV�LG�PFGIVSSG�JLTDNDSRFJRDZG;FVHVFVNRV�JG�IGNRFJRG�VT�JPFV_GX�hrstutrv�@wĥBv�oẑB{̂zv�y�@A��AzA�vS�PJFRVS�VKVYVT�G��GFG�LJ�hGTJFIJ�LV�pVKG�qGFD[GNRV�IGT�J�FVNnNIDJ�LV�fMJKfMVF�GMRFG;�PGF�TJDS�PFDZDKVYDJLG�fMV�SV̀J�PJFJLDFDTDF�VZVNRMJDS�LDZVFYeNIDJS�LVIGFFVNRVS�LJS�GWFDYJ_bVS�V�IGTPFGTDSSGS�JSSMTDLGS�PVKGS�TVSTGS�NVSRV�IGNRFJRGX�{;�PGF�VSRJFVT�̀MSRJS�V�IGNRFJRJLJS;�JSSDNJT�JS�PJFRVS�G�PFVSVNRV�DNSRFMTVNRG;�VT�RFeS�ZDJS�LV�DYMJK�RVGF�V�HGFTJ�PJFJ�MT�SaVHVDRG�LV�LDFVDRGX� pVKG�qGFD[GNRV;�kk8kk8kkkkX������������������������������������iNGTV�LG�hGNRFJRJLGiJjj�
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V̂SRVTMNQJS>�<_�̀̀ `̀`̀`̀`̀`̀`̀`̀`̀`̀`̀ �̀abc�Nd�eeeXeeeXeeeXCee6_�̀̀ `̀`̀`̀`̀`̀`̀`̀`̀`̀`̀`̀�abc�Nd�eeeXeeeXeeeXCee� fghij�kjlmhn�mh�ohlkpqj�rGTV�LGsJ_�IGNRFJRJLGsJ_>abc>@JRJ�LV�rJSIDTVNRG>�bGF�HGFtJ�LVSRJ�AFLVT�LV�uVFZDtG;�HDIJ�GsJ_�PFGHDSSDGNJK�vŵ Axyzv@Asv_�J�DNDIDJF�J�SMJ�PFVSRJt{G�LV�SVFZDtGS�NGsJ_|uVIFVRJFDJ�LV�KGRJt{G};�PGF�MT�PVFOGLG�LV�|99}�TVSVS;�PFGFFGYEZVK�MTJ�~NDIJ�ZV[�PGF�DYMJK�GM�TVNGF�PVFOGLG;�PGF�TVDG�LVRVFTG�JLDRDZG;�J�IGNRJF�J�PJFRDF�LV�|LDJ�SVYMDNRV���JSSDNJRMFJ�LG�IGNRFJRG};�TJFIG�DNDIDJK�PJFJ�LMFJt{G�LVSRV�IGNRFJRG;�PJFJ�RGLGSGS�VHVDRGS��MFOLDIGS�V�KVYJDSXcDIJ�LVRVFTDNJLG��MV�J�LDSPGNDWDKDLJLV�LDEFDJ�LGsJ_�aAr̂ xv̂v@Asv_�SVFE�LV�|99}�QGFJS�LDEFDJS;�SMWTVRVNLGCSV��S�IGNLDt�VSV�NGFTJS�YVFJDS�LV�RFJWJKQG�LDRJLJS�PVKJ�aAr̂ xv̂vr̂ �;�VT�QGFEFDG��MV�KQV�HGF�HDeJLG;�LVZVNLG;�JDNLJ�LVSVTPVNQJF�JSSVYMDNRVS�JRDZDLJLVS>� |LVSIFDt{G�LJS�JRDZDLJLVS�IGNHGFTV��LDRJK}�v�FVTMNVFJt{G�LVZDLJ�VT�LVIGFF�NIDJ�LVSRV�IGNRFJRG���LV�|x�9X999;99}�sZJKGF�LJ�FVTMNVFJt{G�IGNHGFTV�VLDRJK_XA�ZJKGF�YKGWJK�JNMJK�LVSRV�IGNRFJRG���LV�|x�9X999;99}�sZJKGF�YKGWJK�LG�IGNRFJRG;�IGNSDLVFJNLG�GS�VNIJFYGS_X�SRJ�AFLVT�LV�SVFZDtG���PJFRV�DNRVYFJNRV�V�DNSVPJFEZVK�LG�aGNRFJRG�vLTDNDSRFJRDZG�LV�bFVSRJt{G�̂VTPGFEFDJ�LV�uVFZDtGX� �VKG��GFD[GNRV;�|LJRJ}X�|FVSPGNSEZVK�IGNHGFTV�LVKVYJt{G}�@�a�vxA�VSRJF�IDVNRV�LJS�WJSVS�LG�aAr̂ xv̂A�v@Byryû xv̂y�A;��MV�GFJ�HDFTG�IGT�G�BMNDIOPDG�LV��VKG��GFD[GNRV;�PGFDNRVFT�LDG�LV�SMJ�uMWSVIFVREFDJ�LV��VSR{G�LV�bVSSGJS;�VSRJNLG�LV�JIGFLG�IGT�RGLGS�GS�RVFTGSX�<������������������������������������������������������������������������� ¡����¢����¡�££�£ ¤¥¦§£̈�����
©��GKRJF bFVHVDRMFJ�BMNDIDPJK�LV��VKG��GFD[GNRVvZX�vHGNSG�bVNJ�<6<6�C�79<79Cª9=�8��VKG��GFD[GNRV�C�B�
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